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Douglas MacArthur (26 January 1880- 5 April 1964) was an
American military leader: “Atrue leader has the confidence to stand
alone, the courage to make tough decisions, and the compassion to
listen to the needs of others”

Augsa dazkart ir patieSam vientuli... Tpasi, tad, kad cilvéki Tevi
neuzskata par savu draugu, bet par bosu.... un tad, kad péc
kartigas prata vétras, Tu paliec viens pienemt to svarigo gala
[emumul!

Si vaditaju vientulibas sajuta ir jau tik izplatita, ka ta ir
iedzivojusies pati sava idioma “It’s lonely at the top.”

Daudzi no mums velas klut par vaditajiem. Macamies, krajam
pieredzi, cinamies cauri karjeras pakapieniem. Un tad noklustam
uz ta Saura naza asmens, kur visu laiku ir jabalansé - bat
vaditajam, vai tomér “vecajam” kolégim - draugam.... Ka
nezaudét cienu un saglabat kontroli!

ILUTA GAILE
ASTRAL vaditaja

o Vaditaja iekS€jais monologs varétu izskatities apméram Sadi:

No manis prasa darbinieki, akciondri, vadibas komanda, kolégi, sadarbibas partneri, valsts organizacijas,
pasatitdji, piegadataji, arf gimene un milakais majdzivnieks, lai kas tas ari batu. Ja un tad vél - ta uzruna
darbiniekiem ballité - kaut kas uzmundrinoss, motivéjoss. Bet ne vella nesanak... ara slapjs rudens,
atvalinajums tuvakaja laika nebds, majas jastaiga vilnas zekes... Atbildiba! Tik smaga nasta - atbildét
par visu un vienmeér. 7/24. Vai lai kas! Tikko ikgadéja darba drosibas instrukcija atkal - kam zvanit, ja
notiek nelaimes gadijums - 112 un man! Uznémuma rentabilitate, kvalitate, kvalifikacijas, ligumi,
iepirkumi, labas attiecibas ar visiem. Nu ko viniem pateikt?

Mérkijau irta ka zinami. Stradajam, lai tos sasniegtu. Ir grati. Cenas kapj, garastavoklis krit. Klienti pretim
nenak, pasiem grati. Labi, mudinasu sarosities, jakustas, jasaspieZas cieSak ka pingviniem un uz prieksu!

IzplanoSu no punkta A uz punktu B un ta talak. Ja, kadam atkal kaut kas nepatiks, bis sareZgiti, par isu
termini, par maz naudas. Bet Stivs DZobs jau teica “ja gribi visiem patikt, Ej pardot saldéjumu!”

Runasu. Pareiza komunikacija vienmér strada! IzskaidrosSu mérkus, uzdevumus. Nodalu vaditaji izrunas
arsavejiem. Jabut tak labi! Més zinam, ka jarikojas ta un ne savadak. Ko tur daudz plapas. Né, ta nedrikst.
Mérki ir jaizskaidro, komandai jasaprot ko un ka darit, jabdat motivétai un jamirdz acim.

Es vinus atbalstisu, uzraudzisu, vértésu un kritizésu. Kopa macisimies no pielautajam kladam, analizésim
tas, lai nepielautu nakotné.
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Distance ir jasaglaba. Tev noteikti ir informacija, kuru Tu nedriksti izpaust darbiniekiem un pat nevari
padalities ar tuvakajiem kolégiem. Tu iespéjams vari laut kadam nedaudz pacelt algu, un tai pasa laika
kadam né, jo..... budZets. Bet tam pirmajam loti vajadzéja, citadi aizies. JG, mums ir sistéma, bet ir
iznémumi. )

Esmu uz vientulas salas. Tik daudz visa ka.... un vél kakim aizmirsu konservus nopirkt. Rit pusdienas ar
klientu un vakara teatris. Ai ka gribétos vienkarsi majas, divana ar kadu serialu. ...

Tu esi viens - skarba realitate! Kaut kada zina Tu tur uznémuma pasa
augsa busi vientul$. Pienemt to!

Tu esi viens. Punkts. Ja lemumi, tad Tu viens. Tu ej ar atskaitém pie akcionariem. Tev uzdod
jautajums - kapéc KPI nav sasniegti. Tev jadoma, kur iztérét marketingam paredzéto budzetu.
Tev japienem nepopulari lemumi. Tev japrezenté jaunais produkts. Tev jagriez lentite kaut vai
rapus. Citiem bus aizbildinajumi, citi varés izdomat, ko labaku, ko darit piektdienas novakare.
Tu esi izaudzis, bet Tavi kolégi né. Tavs lepnums liek Tev pieradit, ka Tu vari! Pat ja Tavs
personala vaditajs ir atbalstoss, Tu tik un ta esi viens. Majas ari neparunasi - nesapratis. Ja, ja,
sestdien, svetdien sataisisi bankai prognozes. Bus
pirmdien. BUS!

Vientuliba kaut kada mera ir skolotajs. Ta iemaca
sanemties un darit, saplanot, parplanot. Kur liksies, tas
vienkarsi ir jaizdara! Negaidi nemitigu pateicibu! Neuzskati

savu komandu par gimeni! Noskir personigo dzivi no darba!
Vaditaji, kuri arpus darba satiekas ar citiem cilvekiem, dara

savas lietas, piekopj savus hobijus, bus veiksmigaki un
efektivaki! Dalies gan! Stasti, ko dariji, kas Tevi aizrauj, jo tas °
laus ari citiem kolektiva dalities un jus busiet kopa!

Tomeér, ja Tev nepiecieSama palidziba - meklé koucu, o
mentoru, supervizoru, tiecies ar kolégiem no citiem
uznemumiem, apmeklé konferences. Tiklojies ar citiem
vaditajiem, lasi, ko vini saka un Tu atradisi daudz ko
kopigu.

o

BET vai patieSam but vaditajam nozimeé but vientulam?

° Ja un ne.
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1.

JA. 2 Novilkt liniju starp sevi-vaditaju un kolégiem. Darbinieki skatas uz Tevi un gaida
noradijumus, iedvesmu, kritiku. Tu nevari bt parak tuvu. Nepopulari [emumi ir ikdiena. Tu
nevari gaidit un véléties draugus darba. Darba vaditajam draugu NAV! Ka péc tam sniegt kritiku
vai pateikt kadu stingraku vardu?! Favoritisms nav pielaujams. Caurspidigums, godiga un

vienlidziga attieksme pret visiem.. Bet lai ta batu, jabat robezam. o

NE. = Veido komandu ap sevi. Panac, lai vadibas komanda doma, ka Tu. Motivé, aizrauj, liec
justies vajadzigiem, noderigiem un Tevi atbalstoSiem. Ir kolégi, partneri. Ir savstarpéja
uzticéSanas, un ari piesardziba. Ir pelna un ir zaudéjumi. Ir cilvéki, uz kuriem Tu vari palauties
vairak uz kuriem mazak. Bet kopa jus variet! Tavas sarkanas linijas ir ari vinu sarkanas linijas!
Nu ta, ka jus variet kopa iet kara, lai cik tas Sodien neskanétu draudigi tuvu istenibai. Atrodiet
kopigu misiju uzdevumam. Un balvu! Ja, noteikti balvu. Tad, kad uzdevums bus izdarits,
brauciet kopa makskerét. Vai labak, katrs atseviski atpUtieties viens no otra un izbaudiet laiku
tur un ar ko katram labpatik - vienam sieva, otram kleita.

2.

JA. = Vaditajam jabut stingram un nepieejamam. Citadi Tevi neklausis. Tev ir konkréti
janosaka soli, kasjadara, ka jadara. Jakontrolé izpilde. Ka tik kads nesalaiz kaut ko taté. Ja tads
nebusi, Tevi neuztvers nopietni, Tu zaudési kontroli un varu. Uzdevumi netiks izpilditi,
Tpasnieki nebls priecigi. Tu vienigais zini, ka ir pareizi, ka ir vislabak!

NE. - Pag, bet Baibai Tu tacu vari uzticéties. Vina visu izdaris, Tu vari delegét. Maris un Vadims
japieskata un viniem vajadzés konkrétus noradijums. lepazisti un zini savus cilvekus.
Atbalsta komanda jau Tev ir (skati iepriekséjo “né”). Sadali uzdevumus, nosaki prioritates un
terminus. Nebaidies delegét! Kadél tad tu tur némies un maciji, koucéji un mentoréji?! Tava
vadibas komanda Tev uzticas un Tu viniem, Tu to zini! Tu nebaidies, nododot zinasanas un
pieredzi, pazaudét varu un kontroli, jo ta vini Tev palidz. Tikai ta Tu vari patiesi vadit nevis
nodarboties ar mikromenedzmentu!

o
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lemacies uzticéties! Dod virzienu, mérki un lauj darit!
Nosopraud terminu un starpterminu, vienu vai vairakus. To
novertés visi. Cilvekiem patik, ja viniem uzticas un lauj
darboties. Ja, ir jakontrole bet nav katru milu bridi jaskatas par
plecu. Savlaicigi, noteiktaja starptermina parbaudi, cik talu
vini ir tikusSi. Te Tu vél vari kaut ko mainit, ieteikt, pasteidzinat,
izlabot!

3.

JA. & Vaditaja darbs ir zinasanu un emociju darbs, bet Tu nejauda visu laiku uzklausit tas
Zelabas. Vienam sieva krit uz nerviem, otram kolégis logu virina par biezu. Te dators par [énu.
Te kadai vajag piektdienu attalinati (bet Tu labi zini, ka ir kartupelu laiks!). Tad vél klients
“uzbraucis” par aukstu kafiju. Tu negribi un Tev riebjas visu to klausities. Tavas durvis ir ciet, jo
Tev ir svarigakas lietas jadara un nauda japelna. Lai ar saviem niekiem pasi tiek gala. Nu nav
Tev tas emocionalas inteligences. NAV! Kas Tev kopigs ar viniem - nekas. Tev ir labs auto, lai
vini tur rok, kamér nonaks lidz Tavam limenim. Tu nebusi nekads psihoterapeits. Tu maksa
viniem algu, lai dara, ko liek un necikst.

NE. & Nakotne ir emocionala. Jaunakas tendences norada vien uz to, ka driz darba
pienemsim raksturus nevis profesionalus. Profesiju, amatu, prasmes - visu var iemacities un
apgut. Raksturs - ta ir lieta! Lai mainitu Soft skills/Mikstas prasmes ir kartigi japastrada, ja
vispar tas ir iespéjams. Un vél tas paaudzes - X, Y, Z, mileniali un puku bérni. Japienem citadi
domajosie... varbut Tu pats esi tads? leklaujosa kultura uznémumos ir nakotne. Jo dazadiba
ir pienesums gan darba kolektivam, gan biznesam. Emocionala inteligence - prasme uzklausit
un lidzi just; iekapt cita kurpés. Cienit, atbalstit, uzklausit, dalities, lidz pardzivot! Jamainas un
jaiemacas.

Arvien vairak visa pasaulée darbinieki meklé darba vietas, kur vini jutas labi, novértéti, gandariti.
Darba tomer tiek pavadita vismaz puse dzives, ja ne vairak un cilveki doma, ka to izdarit sev
vispiemeérotaka veida. Elastiba ir jaunais vards darba attiecibas. Un tas attiecas uz visu. Tas ir
par veidu ka ko darit, ka organizét darba vietu un darba laiku. Amatu maina - lidzu, izmégini!
Zud izteikta hierarhija. Vaditaju komandésanu nomaina mentorings, koucings, attiecibu
veidoSana, efektiva komunikacija, sadarbiba, pilnvaroSana un delegéSana. Elastiga pieeja
darbam atver celu inovacijam, jauniem veidiem, ka uzlabot darba razibu un efektivitati. Ka
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veicinat elastibu? Dod iespéju stradat elastigi: pieméram, ciruli, lai vitero agri, bet picém lauj
radit jaunas idejas vélak vakaros. Ja kadam ir értak un produktivak stradat no majam, lauj.
Jaunajai maminai, kura negrib pilniba atstat darbu, jo ir sava karjeras pilnbrieda, dod iespéju
stradat pusslodzi. legusi Tu un vina! lespéjams marketinga pakalpojumus vari pirkt
arpakalpojuma, vai apmacibu un attistibas jomu Tava uznémuma var atnakt un sakartot
arStata darbinieks.

O

UZKLAUSI SAVUS DARBINIEKUS! P

Tikai ta Tu uzzinasi, ko vini grib un kas vajadzigs, lai stradatu vél efektivak. Komunikacijas
nozimi nedrikst novértét par zemu! Nebaidies prasit kolégém un padotajiem sava ‘darba
vertejumu. Klausies, ko vini saka - tur noteikti ir idejas, risinajumi problémam uznémuma. Vini
to redz pat labak neka Tu tur augsa, jo vini dara darbu un uz savas adas izjut katru nepilnibu
un neatbilstibu niansi. Lideri, kuri neklausas, beigu gala tieSam bus vieni un ar komandu, kurai
nav ko teikt. Neatliec atgriezeniskas saites sniegSanu uz “kaut kad, kad Tev bis laiks”. Tada
nebls. Un Tavi padotie, paliks neapmierinats un skatities, kur aiziet parunaties par jaunu
darbu vai par sipolu audzésanu un Tu paliksi nezinot sapi vai vélmes, ko vins vai vina vélas
macities vai kas traucé sasniegt labakus darba rezultatus.

4.

JA. = Tu esi nokluvusi augsa un visu zini! Un jau ta 10 vai vairak gadus. Tev nav jamacas. Ta
ka esiet darijusi visu laiku, ta ir pareizi.

NE. = Pasaule mainas. Ta ir mainijusies vienmér, bet ta ka pédéjos 2 -3 gadus - ta nekad.
Nekad vairs nebis ta ka pirms COVID. Sis laiks ir devis iespéju cilvékiem parvértét savas
vértibas un prioritates. Bailes un nezina par nakotni cilvekos rada trauksmi. Vaditajiem ir
jamacas stradat citadi. Citadi un vairak komunicét, delegét, sniegt atgriezenisko saiti, pienemt
[éemumus, vadit sapulces un attistit savu komandu. Macities un attisties paSam un macit un
attistit savu komandu ir jaunais “must” biznesa, ja gribi, lai cilveki nak pie Tevis stradat un
paliek ilgtermina. Jaattista tas prasmes, kas nevarés but automatizétas. Pieméram, kritiska
domasana.
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Aprakstitie modeli un situacijas diez vai visas var tikt
attiecinatas uz visiem vaditajiem. Katrs vaditajs ir unikala
personiba ar savu vadibas stilu un gan jau lidz Sim ir visu
danjis vismaz puslidz pareizi, ja jau ticis uz karjeras
augstaka pakapiena. Tacu augsa ir jauna situacija, kura
japrot sevi pozicionét un atbilstosi rikoties, jo no vaditaja ir
atkariga darbinieku efektivitate un apmierinatiba un
attiecigi uznémuma darbiba. Jo tikai apmierinats
darbinieks spés radit produktu vai pakalpojumu, kads ir
nepiecie.zéams un kuru novertes Tavs klients!




