(X) ASTRAL ~ wxecs e e

DARBA

DEVEJA un NEMEJA
DOMASANA

o




(X) ASTRAL

KRISTA KRISTIANA ZIEDINA
ASTRAL Executive Search
valdes locekle

executive search

Stradajot augstaka limena vaditaju atlases uznémuma,
man ir bijusi iesp€ja piedalities un vérot darba devéja
un darba néméja savstarpéjas attiecibas, mijiedarbibu,
ka ari btiskakas atskiribas. Pati parstavu darba devéju,
ka ari musu klienti ir darba devéji, bet loti daudz notiek
darbs ar darba meklétajiem / kandidatiem.

So divu pudu savstarpéjas attiecibas un to ilgums ir loti
individuals, jo to var ietekmét gan personigas 1pasibas,
gan karjeras mérki, gan apmierinatiba ar darbu, gan
daudzi citi iemesli. Dazi cilvéki var nostradat pie darba
devéja dazus ménesSus, bet citi vairakus gadus.
lespéjams, ka kads domas, ka 5 gadu laika 5 darba
vietas ir normali, bet cita persona teiks, ka tas ir loti
slikts raditajs. Un lai vai ka, esmu secinajusi, ka darba
devéjam un darba némeéjam Saja jautajuma ir
atskirigi viedokli, jo katra puses skatas caur savu
perspektivas prizmu. Ka rezultata var teikt, ka pastav
darba devéja un darba némeéjadomasana. Bet tad rodas
jautajums kadas ir atsSkiribas Sim “domasanam”, ka
veiksmigi sadarboties abam pusém un vai ir iesp€ja
“pariet no vienas domasanas otra”?

Darba deveéja un darba némeéja domasanas atskiribas

BieZi uznémumos un organizacijas ir krasas atskiribas starp darba devéju un darbinieku
vairakos jautajumos, ka, pieméram:

= Merki un atbildiba - darbinieki koncentréjas uz savu darba pienakumu veikSanu
un vélama darba snieguma realizéSanu, savukart darba devéjs prioritizé
uznémuma panakumus, rentabilitati un stratégisku [emumu pienemsanu.

= Riski un drosiba - kamér darba néméjs biezak meklé stabilu darba vietu ar
stabiliem ienakumiem un labumiem, tikmér darba devéjs balansé starp
dazadiem riskiem, investé organizacijas attistiba un adoptéjas dazadiem aréejiem
faktoriem un parmainam.

= Lemumu pienemsana - darbinieks pienem [émumus savas kompetences un
darba pienakumu ietvaros, kamér darba deveéjs pienem lémumus, skatoties uz
visu organizaciju kopuma.
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= Atalgojums - darbinieki vélas taisnigu samaksu, regularas piemaksas un
bonusus, bet darba devéjs balansé starp darba spéka izmaksam, nodokliem,
rentabilitati un pelnu.

= Darba attiecibu perspektiva - darba néméjs lielaka meéra fokuséjas uz istermina
karjeras attistibu un savu apmierinatibu ar darbu, toties darba devéjs vélas
ilgtspéjibu un ilgtermina biznesa attistibu.

= Kursiundarbinieku izglitosana - kamér darba némeéjs iegiist jaunas zinasanas un
prasmes no dazadam apmacibam, tikmér darba devéja interesés ir investéet
resursus darbiniekos saistiba ar uznémuma interesém nevis tikai ar darbinieku.

= Motivacija - darba néméji bieZi ir motivéti darboties, ja tiek novertéti, ir stabils
darbs, konkurétspéjigs atalgojums un personiga izaugsme, bet darba devéja
motivacija ir iegut pelnu, lielaku tirgus dalu un organizacijas panakumus.

Tikai Sis dazZas uzskaititas atsSkiribas var radit batiskas domstarpibas un konflikta
situacijas darba vietas, tadel ir loti svariga efektiva komunikacija un katras puses
viedokla / uzskatu uzklausiSana, saprasana un cienisana.

Darba nemejs - karalis vai

situacijas izmantotajs?

Sobrid daudzi viedoklu lideri, ka ari dati rada, ka ir
darba néméju laiks, kad “kandidats ir karalis” jeb
noteicéjs, kam ir iesp€ja izvéléties starp daudziem
piedavajumiem. Lai gan ne visiem darba néméjiem ir
ta, ka “darbs skrien pakal”, toties pieprasitakajiem
talantiem vai profesiju parstavjiem tik tieSam ikdiena
ir regulari piedavajumi izvertét jaunus darba
piedavajumus. Pieméram, programmeétajs katru
dienu médz sanemt jaunus darba piedavajumus.
Tada veida tiek veicinats tas, ka darba néméjs viena
darba vieta pavada salidzinosi mazaku laika periodu,
jo, nomainot darba devéju, ir lielaka iespéja sev
palielinat atalgojumu, nodrosinat karjeras
izaugsmi, vecinat darba-dzives balansu, stradat
stabilaka |/ dinamiskaka /| starptautiskaka
organizacija, pieverst lielaku uzmanibu uz savu
personigo attistibu vai iegut lielaku atzinibu.

Un it ka kadél né, ja ir tada iespéja? Jo jebkura persona tiecas uz dzives limena un
kvalitates uzlaboSanu. Bet darba devéjs noteikti par to nav sajusma, jo pienem
darbinieku darba uz ilgterminu, rékinoties ar So tik svarigo resursu.
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Darba deveéjs - situacijas noteicéjs vai tomer jacer uz

veiksmi?

EsoSaja bridi gribétos diemzél atzit, ka darba deveéjs it ka ir noteicéjs, ko pienemt darba,
bet ari jacer uz veiksmi, ka kandidats piekritis piedavajumam un ari ka jaunpienemtais
darbinieks, pirmkart, atspekos uzliktas ceribas, otrkart, neaizies prom péc 3 vai 5
meénesSiem. Jo tiek ieguldits milzigs laiks un finansiali resursi, ka, pieméram, personala
atlases izmaksas, apmacibas, “onboarding’a” un alga, ko ir butiski darba devéjam
atpelnit péc iespéjas 1saka laika perioda.

Lai veicinatu ilgaku darba némeéju ieinteresétibu stradat konkrétaja organizacija, darba
devéji medz veikt dazadas lojalitates veicinasanas aktivitates, ka, pieméram, uzlabo
vadibas un lideribas stilu organizacijas vaditajiem, atzinigi novérté un atalgo
darbiniekus par labi paveiktu darbu, organizé apmacibas, nodrosina darba un
privatas dzives balansu, izstrada konkrétu karjeras iespéju planu, nodrosina
stabilu darbu, fleksibilitati, ka ari atgriezenisko saiti un citas aktivitates.

Mana pieredze

Sava pieredzé esmu noverojusi, ka vadosa amata parstavji retak maina darbus neka
jauni cilveki vai tie, kuriem ir zemaka profesionala kvalifikacija un zemaks izglitibas
[imenis. Un tas visbiezak ir saistits ar to, ka augstaka amata esosie cilveki vairak izverté
ne tikai finansialos aspektus un labumus, bet vairak doma gan par potenciala darba
devéja telu un profesionalajam iespéjam, ka ari Saja amata limen1 darba néméji biezak
vélas vairak izaicinajumus un iespéjas sevi pieradit.

Situacija, kad vaditajs meklé darbu, vins vai vina meklé stabilu atalgojumu, iespéju
personigajai izaugsmei un atzinibai, ka ari adekvatu atalgojumu un darba un privatas
dzives balansu. Toties tad, kad Sis vaditajs / vaditaja kllst par darba devéju, tiek
pagriezta “otra monétas puse” un jaspéj skatities ar darba deveja acim, kad individualas
vajadzibas ir jabalansé ar organizacijas mérkiem, fokuséjoties uz stratégiskajiem
[emumiem, riska vadibu un ilgtermina veiksmigu biznesa vadibu.

Uzskatu, ka ne vienmér ir vienkarsi “parmainit” domasanu, it Tpasi, ja ilgu laiku ir blts
viena pusé. ST domasanas veida maina ir ilgsto3s laiks, kas ir korelacija ar personigo
izaugsmi un attistibu, ka art ar atbalstoSu darba vidi un kultiru. Toties darba devéjiem
vienmeér ir jaatceras, ka ne visi darbinieki vélas kadu reizi bat “darba devéja kurpeés”.
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Ka nodrosinat balansu
starp darba devéju un
darba némeju?

Lai cik komplicetas butu darba devéja un
darba neéméju attiecibas, manuprat, loti
kritiski nozimiga ir  savstarpéja
komunikacija un sadarbiba, lai sasniegtu
mérkus un veicinatu produktivu darba
vidi.

Atvérts dialogs starp darba devéju un
darbiniekiem, regularas individualas
sarunas, atgriezeniskas saites sniegSana,
skaidru lomu un pienakumu definésana ir
dazi no veidiem ka veicinat veiksmigu
. darba deveja un darba némeju
mijiedarbibu. Pie tam, manuprat, lai darbinieks labak izprastu darba deveju, darba
devéjam ir jaizklasta savi stratégiskie mérki un redzéjums par uznémuma nakotni, lai
nodrodinatu attiecigu darbinieku iesaisti. Toties no otras puses darba devéjam ir
9aizprot, ka darba néméjiem ir dazadas prioritates sava karjera un dzives posmos, kas
var nesaskanét ar darba devéja noteiktajiem planiem. Tadel ir loti svarigi, ka darba
deveéjs ir spéejigs but elastigs un pielagoties situacijai, pieméram, veicinot darbinieku
apmacibas, kas veicina vinu karjeras izaugsmi, bet ari ir piemérotas organizacijas
mainigajam vajadzibam. Labumu noteikti ari dos tas, ka darbinieki tiek iesaistiti
[emumu pienemsana un tiek novertéts vinu ieguldijumus Sai procesa. Toties, ja rodas
kadi konflikti, var atvieglot to risinasanu, ja ir konkréti definéts un izstradats stridu
risinaSanas processy ka 21 butiski ir nekavéjoties risinat problémas, lai nenotiktu to
eskalacija.

o

Kopuma var teikt, ka lidzsvara atrasana starp darba néméja un darba devéja
mijiedarbibu ir nepartraukts process, kas prasa no abam puseém empatiju,
elastibu un velmi gut abpuséjus panakumus.

Ja abas puses jutas uzklausitas, novertétas un darbojas saskana ar merkiem, tad
o var radit produktivaku un harmoniskaku darba vidi.

o
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