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Augstaka limena vaditaju atlases un novértésanas uznémuma
ASTRAL Executive Search valdes locekle un Hogan
Assessments sertificéta konsultante Krista Kristiana Ziedina
uzsver: “Bdtisks lideribas aspekts ir stratégiska pasapzina, kas
lauj vaditajiem efektivi vadit komandas, pienemt pardomatus
léemumus, ka ari stiprinat komandas darbu. Latvija netiek daudz
rundts un diskutéts par stratégisko pasapzinu un tas nozimigumu,
bet tas ir butisks elements lideribas attistiba, ko ir iespéjams
veicinat ar Hogan Assessments novértésanas rikiem. Sie vaditaju
un lideru novértéjuma riki ir balstiti uz vairak neka 30 gadu
zinatniskiem pétijumiem un tiek plasi izmantoti gan talantu
vadiba, gan lideribas attistiba visa pasaule.”

Saja raksta Hogan Assessments ir definéjis stratégisko
pasapzinu, tiek aplikots tas nozimigums organizacijas un
izskaidrota ta darbiba prakse. Savukart, Krista Kristiana
Ziedina sniedz ieskatu kada ir stratégiskas pasapzinas
situacija vaditajiem Latvija.

Hogan Assessments dibinatajs Roberts Hogans (PhD) skaidro, ka senie grieki, sakot "izzini sevi,"
nedomaja vienkarsu sevis pasanalizi. Vinu izpratné pasSizzina noziméja apzinaties savas spéju robezas
katra konkrétaja situacija.l Lidzigi ari Hogan definéta pasizzinas koncepcija, kas tiek saukta par
stratégisko pasapzinu, paredz sapratni par to, ka socialajas mijiedarbibas mus uztver citi.

Kad vaditaji neapzinas savas stipras puses, attistamas puses un vértibas, vinu sniegums nevar sasniegt
pilnu potencialu. Tas var negativi ietekmét gan vinu produktivitati, gan komandas darbu. Tacu
nepietiek ar vienkarSu apzinasanos. Pasizzina klust stratégiska, kad ta partop darbiba. Tas nozime, ka
vaditajiem ir jaizprot, ka konkrétas vinu ipasSibas ietekmé vinu reputaciju, un jaapzinas, kadas
uzvedibas izmainas vini var veikt, lai klutu efektivaki. Hogan Assessments uzskata, ka stratégiska
pasapzina ir biitisks elements veiksmigam vadibas sniegumam.

Lai izpetitu stratégiskas pasapzinas ietekmi uz talantu un vadibas attistibu, Hogan Assessments
integréto risinajumu viceprezidente DZekijas Sahmas (MS) min: “Stratégiska pasapzina nozimé saprast,
ka konkréta personibas iezime var jums palidzét jisu mérku sasniegsand, nevis tikai izprast Sis ipasibas
absoluto vértibu.”

KAS IR STRATEGISKA PASAPZINA?

Stratégiska pasapzina ir veids, ka jls saprotat savas stipras puses un ierobezojumus, ka ari to, ka citi jus
uztver jebkurd konkuréjo3a situacija. Sis sareZgitais paSizzinas veids balstas uz trim galvenajiem
elementiem:
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1. lzpratne par stiprajam pusém un iesp&jam ar potencialu uz izmainam un izaugsmi;

2. lzpratne par to, ka stipras puses un izaicinajumi ir saistiti ar citu stiprajam pusém un
izaicinajumiem;

3. lzpratne par nepiecieSamibu pielagot savu uzvedibu, lai palielinatu efektivitati.

Strategiska pasapzina nav saistita ar identitati, proti, to ka més redzam pasi sevi, bet gan ar reputaciju
— to, ka mus uztver citi. ST at8kiriba ir batiska. Konkurences apstaklos uzvedibas, kuras nepiecie3ams
pielagot, ir atkarigas no citu cilveku skatijuma un situacijas konteksta.

Pieméram, cilveks, kuram raksturiga elastiga un nestrukturéta pieeja uzdevumiem, parasti labi panes
nenoteiktibu, tacu var 3kist impulsivs vai neorganizéts. Sadas personibas ipadibas varétu bt loti
noderigas UX dizainerim projekta agrinajas ideju generéSanas stadijas. Tomér, kad pienak laiks
sadarboties ar front-end un back-end izstradatajiem, Sim dizainerim, visticamak, bis nepiecieSams
pievérst lielaku uzmanibu procesam un detalam, neka vins to parasti dara ikdiena.

Stratégiskas paSapzinas attistiSana un pielietoSana ir véertiga ikvienam, bet, jo Tpasi, vaditajiem.
Efektivas lideribas pamata ir svarigi atpazit, ka jusu uzvediba ietekmeé citus.

KAPEC STRATEGISKA PASAPZINA IR SVARIGA?

Hogan Assessments define lideribu ka spéju izveidot un uzturet
augsti efektivu komandu, un stratégiska pasapzina ir batiska
prasme ST mérka sasniegSanai.

Tomeér stratégisko paSapzinu nav viegli attistit. Musu ego bieZi
atsakas pienemt to, ka musu reputacija nav ideala, un més
nereti pieliekam lielas piles, lai pat pasi prieks sevis apslapétu
kadas neeértas patiesibas par sevis paveikto. Tapat vairums
cilveku izvairas noradit citiem uz vinu trukumiem, padarot
sareZgitu godigas atgriezeniskas saites iegisanu. St problémair
ipasi izteikta augstakajos vadibas limenos, kur cilvéka amata
statuss biezi vien rada aizsargslani, kas attur citus no patiesibas o
izteikSanas. Turklat cilveka daba ir tik sarezgita, ka pasapzina
parasti attistas pakapeniski un turpinas visa miza garuma,
nevis rodas viena mirkli.

Papildus Siem izaicinajumiem stratégiska pasapzina balstas uz
spéju saprast, ka citi mis uztver. Dz.Sahma to raksturo sadi: “Ka
mana uzvediba ietekmé citus - gan pozitiva, gan negativa veida?
Tiesi Saja aspekta komandas loma kldst izskiroSa. Izprotot, ko es
daru un ka tas ietekmé citus, un veicot nelielas, bet nozimigas
izmainas, var pilniba mainit veidu, ka darbojas visa komanda.”
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Strategiskas paSapzinas trukuma kaitigas sekas

Lidera stratégiskas pasapzinas trukums var negativi ietekmeéet komandas darbu. DZ.Sahma noradija, ka
lideris, kuram raksturiga intensiva un energiska pieeja ikdiena, stresa ietekmé, var reagét uz sliktiem
jaunumiem ar emocionalu nestabilitati vai balss paaugstinasanu. Lai izvairitos no lidera kliegSanas,
komanda iemacas slépt savas kludas. Tas ne tikai izSkérde laiku, bet ari negativi ietekmé komandas
sp€ju koncentréties uz darbu. Tas savukart noved pie ta, ka lideris pienem |émumus ar nepilnigu
informaciju, kam var but nopietnas sekas.

Lideri, kas darbojas bez stratégiskas pasapzinas, var radit nopietnus riskus organizacijai. Lideri, kuri
izprot, ka vini médz rikoties stresa situacijas, un macas parvaldit savu uzvedibu, var uzlabot
produktivitates raditajus. Tapat ir svarigi zinat, kad uzsvért stratégiskas stipras puses vai operativas
stipras puses, ka ari kad rikoties vai palauties uz citu cilveku prasmém. Lideru daudzveidiba veido
vairak neka pusi no lideru efektivitates mainigajiem faktoriem, tacu ta ir sastopama mazak ka 10%
lideriem.?

Lai veidotu vidi, kura lideri un komandas gust panakumus, organizacijam ir jasniedz atbalsts
stratégisko pasapzinas attistiSana. Apskatisim dazus veidus, ka to var panakt.

PielietoSana prakse

Pirms persona ir spéjiga mainit savu uzvedibu, ir (1) jasaprot savas stipras puses un ierobezojumi, (2)
jasaprot, ka stipras puses un izaicinajumi ietekmé citus, un (3) jasaprot, kada uzvediba varétu bat
jamaina, lai sasniegtu lielaku efektivitati. Parbauditas personibas novértéSanas metodes var palidzét
Saja procesa.

Stratégiskas pasapzinas attistiSana

Personibai ir divas galvenas sastavdalas: identitate un reputacija. Lielaka dala no mums ir pazistami ar
identitati, kas ir stastijjums par sevi, kuram més ticam. Savukart reputacija ir tas, kas nosaka lielako dalu
no karjeras rezultatiem. Tapéc Hogan Assessments vértéSanas metodes koncentréjas uz to, lai sniegtu
ieskatus personas reputacija.

Hogan Assessments personibas novértéSanas metodes apraksta to, ko més saucam par personibas
gaiso pusi, tumso pusi un personibas vértibam un motivatoriem. Hogan Personibas izpéte (HPI)
noverté stipras puses, kas izpauZzas ikdiena un palidz mums giit panakumus. Hogan Attistibas aptauja
(HDS) méra tumsas puses iezimes, ko sauc ari par traucéjosSiem faktoriem (derailers), kas ir tas masu
stipras puses, kas var klat parstimulétas stresa, spiediena vai pasapmierinatibas laika. Motivu, Vertibu
un Preferencu izpéte (MVPI) apraksta personibas iekSieni — zemapzinas vértibas un aizspriedumus, kas
nosaka karjeras motivaciju, vélamos darba apstaklus un [Emumu pienemsanas stilus.

"Hogan ir unikals, jo piedava so dzilo, patieso un atklato novértéjumu par labo, slikto un “neglito”," teica
Dz.Sahma. Augsti HDS rezultati var atklat potenciali negativas iezimes, kas var kavét efektivu komandas
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vadisanu. Pieméram, cilvéks, kuram parasti ir augsta pasparliecinatiba, var klut augstpratigs, parak
konkurétspéjigs vai pat konfliktéjoss spiediena apstaklos.

"BieZi vien sis labds un sliktas iezimes ir ciesi saistitas," turpinaja DZ.Sahma, "Dala no ta, kas padara tevi
ipasu, ir ari dala no ta, kas padara tevi par griti izturamu. Viens no sarezgitakajiem stratégiskas
pasapzinas aspektiem ir spéja vienlaikus pienemt abas Sis patiesibas."

Hogan Assessments apstiprina, ka tas nav vienkarsi. Stratégiska pasapzina vairak lidzinas muza ilgai
centienu sérijai neka vienkarsi keksitim, ko atzimét ka izdarito uzdevumu. Un, lai gan tas var prasit
laiku, ir iespéjams ne tikai iegut stratégisko pasapzinu, bet ari izmantot to, lai mainitu savu uzvedibu
(varbit pat mainot savu reputaciju).

Stratégiskas pasapzinas izmantosSana attistibas mérku noteikSanai

Atsléga ir atbalsts — Hogan Assessments sertificéts koucls ir nenovértéjams resurss, lai attistitu
stratégisko pasapzinu un piemérotu to attistibas mérku sasniegsanai. Ar objektivu skatijumu koucs var
palidzet atSifret novértésanas rezultatus, palidzot lideriem savienot Hogan Assessments iegltas atzinas
ar personas unikalo profesionalo kontekstu.

Kouci var palidzét izstradat taktiku, kas var palidzét lideriem saprast, uz kuriem attistibas meérkiem
koncentréties un palidzét nostiprinat attistibas procesa gaidas. Efektiva attistiba bieZi ir saistita ar
nelielam ikdienas uzvedibas izmainam, pieméram, darbinieku vardu atcerésanas, lai celtu empatijas
limeni. So mazo centienu prieksrocibas ir kumulativs pozitivs progress, kas palielinds komandas
uzticéSanas limeni un stiprinas attiecibas.

Ikvienam, kura attistibas merki balstas uz stratégisko pasapzinu, batu jaizmanto atklata komunikacija
par saviem centieniem mainit uzvedibu. DZ.Sahma noradija uz divam efektivam stratégijam attistibas
veicinaSanai: atbildibas uznemsanas un atgriezeniska saite.

Atbildiba balstas uz savu spéju atzit vajadzibu péc parmainam un nodomus mainit savu uzvedibu.
Piemérs tam, kadu véstijumu varétu izmantot, paradot atbildibas uznemsanos: ,Es atzistu, ka man ir
ipasibas, ko vajadzétu uzlabot. Es apzinos, ka Sis trikums kaité tev, un es vélos to mainit.”

Papildus atbildibai, attistiba, kas balstas uz stratégisko pasapzinu, pieprasa ari atgriezeniskas saites
esamibu. Attistibas plana ir janosaka, ka un kad meklét atgriezenisko saiti. Tas var but ikgadéjs 360
gradu novértéjums, ikménesa koucings vai bieZas, neformalas sarunas ar kolégiem un padotajiem.
Tapat ka konkuréjoss sportists péta savu sniegumu, lai to uzlabotu, ta ari cilvekam, kas izvirza attistibas
mérkus, nepiecieSams skatijums uz to, ka vina centieni progresé. ,Meklét atgriezenisko saiti par mérki,
ko esi izvirzijis un vélies uzlabot, ir vienigais veids, ka zinat, vai tu virzies uz priekSu,” min Dz.Sahma.

Stratégiska pasapzina — izpratne par savam stiprajam pusém un ierobeZojumiem un to, ka citi tevi
uztver jebkura konkuréjosa situacija — ir vértiga gan darba vieta, gan dzivé. ,,Pazisti sevi” ir bijis gudrs
padoms jau tikstoSiem gadu, un tam ir pamatots iemesls.
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VADITAJU STRATEGISKA PASAPZINA LATVIJA

Krista Kristiana Ziedina min, ka Latvija vaditaju stratégiska pasapzina vél arvien ir attistibas
procesa. Daudzi lideri apzinas savas stipras puses, pieméram, augstu profesionalismu un spéju vadit
komandas izaicinoSos apstaklos, tacu biezi vien trikst skaidras izpratnes par vajajam pusém vai to, ka
vinu uzvediba ietekmé citus. ST probléma izpauZas ka nepietickama spéja pielagoties dazadiem
uzvedibas vai vadibas stila veidiem, Tpasi situacijas, kad nepiecieSama cieSaka empatija vai elastiba, lai
risinatu komandas izaicinajumus.

Tapat Latvija vaditaji biezi saskaras ar gruitibam uztvert un pienemt konstruktivu atgriezenisko
saiti, kas ir butiska stratégiskas pasapzinas attistiSanai. Lidz ar to dazkart tiek ignoréta nepiecieSamiba
mainit savu uzvedibu, lai uzlabotu komandas darbu vai veicinatu pozitivu darba vidi.

Lai gan arvien vairak organizaciju ievie$ personibas un vadibas novértéjumus, pieméram, Hogan
Assessments rikus, So instrumentu izmantoSana un sekojosas darbibas vél nav pietiekami plasi
izplatitas, lai raditu sistémisku ietekmi uz vadibas kultiru. Krista ir parliecinata, ka ar Hogan
Assessments sniegtajam iespéjam un piedavatajiem risinajumiem vaditajiem ir iesp€ja veicinat
stratégisko pasapzinu, lai kopa veidotu pozitivu organizaciju kultdru, sasniegtu labakus rezultatus un
veicinatu valsts ekonomisko situaciju!
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