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Vaditaju atlase un novértéSana ir batiska uznémumu
attistibai, jo ta ne tikai nosaka organizacijas
panakumus, bet ari palidz veidot ilgtspgjigas
komandas, kas spé€j pielagoties mainigajiem tirgus
apstakliem un risinat sarezgitas situacijas. Efektivs
atlases un novértésanas process lauj identificét
liderus, kuriem ir ne tikai nepiecieSamas profesionalas
prasmes, bet ari sp€ja iedvesmot, pienemt drosmigus
lémumus un veidot pozitivu organizacijas kultdru. Sie  #
faktori ir 1pasi batiski, lai saglabatu konkurétspéju un
veicinatu inovacijas laikmeta, kad uznémejdarbibas
videirkluvusi dinamiskaka un sarezgitaka neka jebkad
agrak. Tadéjadi Sis process ir vairak neka tikai vaditaja
izvéle - tas ir stratégisks solis cela uz organizacijas
ilgtermina panakumiem.

Lai uzzinatu kadas ir ASTRAL Executive Search atzinas
par aizvadito 2024. gadu, esam sagatavojusi interviju
ar uznémuma vaditaju un valdes locekli llutu Gaili, ka
art valdes locekli un biznesa partneri Kristu Kristianu Ziedinu. Apkopotaja raksta ieskatamies ari
prognozés par 2025. gada gaidamajam tendencém vaditaju atlasé un novérté3ana. Sis raksts piedava
gan vértigus secinajumus, gan iedvesmojoSus novéléjumus uzpémumiem un lideriem, palidzot
sagatavoties nakamajam gadam pretiizaugsmei.

2022. GADA PIEREDZE

% Kadi ir jusu secinajumi par vaditaju atlasi un novértésanu aizvaditaja 2024. gada? Kadas
tendences varat novérot?

l.Gaile: “2024. gadu més iesakam ar prognozém par to, kads bas Sis gads un kadas bus tendences vaditaju
atlasé. Misu KESTRIA kolégi no daZzadam pasaules valstim prognozéja milzigu maksliga intelekta ietekmi
uz atlases procesa automatizaciju un l[émuma pienemsanas objektivitati, kandidatu prasmju, ne
pieredzes noteicoso lomu un pieprasijumu péc vaditajiem, kas spéj integrét vides un sociéalo atbildibu
organizacijas kultdrd. Sim prognozétajam tendencém varu piekrist, bet neskatoties uz maksliga intelekta
milzigo ietekmi uz daZadiem atlases procesiem, ari Sogad [éemumus par gala rezultatu pienem uznémuma
akcionari, ipasnieki vai vaditaji, ne maksligais intelekts. Ceru, ka tas nemainisies ari nakotné.

Noteikti nevar ignorét pasaules globalos procesus un kara Ukraing ietekmi uz vairaku nozaru strauju
attistibu, ka, pieméram, militaro sektoru. Tas ari noteica pieprasijumu péc So nozaru uznémumu dazadu
limenu vaditajiem. Savukart vairakas nozarés, ka, pieméram, bivnieciba, bija jutama stagnacija un
nenoteiktiba, kas darija piesardzigus uznémumu vaditajus un batiski ietekméja [emumus par uznémuma
attistibu un ari kandidatu piesaistes stratégijam. Kopumda meés Baltijas tirgd esam novérojusi, ka

HOGAN Kestria’


https://www.linkedin.com/in/iluta-gaile-87235517/
https://www.linkedin.com/in/krista-ziedina/

o]

o veilmigi veikuSi daZada limena persondla vadibas

m* ASTRAL executive search

uznémumiem ir divi dazadi pieprasijumi attieciba pret vaditajiem: (1) istermina rezultatu vaditaji ar
fokusu uz atru problému risinasanu un krizu vadibu vai (2) ilgtermina stratégi, kuri spéj veidot un realizét
uznémuma attistibu vairaku gadu garuma uz prieksu.”

K.K.Ziedina: “Balstoties uz maniem novérojumiem un secindjumiem, varu teikt, ka 2024. gada vaditaju
atlase Latvija un pasaulé bija saistita ar pieaugosu vajadzibu péc vaditajiem, kuri spéj apvienot
stratégisku domasanu ar praktisku tas izpildijumu. Bitisku lomu ari spéléja vajadziba atrast liderus, kuri
spéj pielagoties neparedzamam situdacijam un uzturét organizacijas stabilitati mainigos apstaklos.

Neiztikam ari péc nepieciesamibas atrast tadus vaditajus, kuri izprot un spéj veikt darbibu ne tikai vietéja
tirga, bet ari starptautiskos tirgos, jo Latvijas uznémumiem paradas aizvien lielaka vélme un vajadziba
péc eksportu tirgu paplasinasanas.

Papildus jau minétajam, ir [oti daudz dazadas kompetences, ko sagaida no vaditajiem Latvija un kas var
bat atskirigas no uznémuma, nozares un ekonomiskas situacijas apstakliem. Toties viena lieta ir skaidra
- bez stratégiskas domasanas, spéjas pielagoties, orientacijas uz attistibu, digitaldas pratibas un
emocionalds inteligences masdiends vaditajam ir “griti izdzivot”, ko apliecinaja ari aizejosais 2024.
gads.”

% KadsSis gadsir bijis ASTRAL komandai? Vai ir bijusi kadiTpasi sasniegumi vai izaicinajumi?
I.Gaile: “Sis gads masu komandai ir bijis raZens izaugsmes laiks! Sogad esam paplasinajusi savu
darbibas regionu, uzsakot sadarbibu ar uznémumiem jaunds nozarés. Ari mdsu partneru globdlaj(;ai
aliansei KESTRIA Sogad pievienojas jaunas valstis - Dienvidafrika un Panama, kas sniedz iespéju misu
klientiem atrast vaditajus jau vairak neka 40 pasaules valstis. Kopuma 2024. gads mums ir bijis gan vertigs
mdcibu celojums, gan laiks, kura varam lepoties ar rezultatiem. Sie panakumi ir apliecindjums misu
komandas profesionalitatei, aizrautibai un spéjai
sadarboties ar klientiem ilgtermina.”

K.K.Ziedina: “Mdsu  komandai Sis gads ir bijis [oti
interesants, dinamisks un aizraujoSs. Esam veikusi
dazZadus atlases un novértésanas projektus gan privataja,
gan publiskaja sektora, kas sniedzis iespéju ari attistit
pasiem savas kompetences un prasmes. Esam ari

projektus, kas sniedz pievienoto vértibu un gandarijumu

. par paveikto, jo spéjam organizacijam attistit un uzlabot
iekséjos procesus. Bet bitiskaka lieta par ko es esmu [oti
prieciga, ka beidzot saviem klientiem varam piedavat °
HOGAN Assessments profesiondlos novértéjuma rikus loti
plasa spektra un klasta, sniedzot organizacijam iespéju
attistit un veicinat vinu vaditaju un lideru attistibu.”
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2025. GADA PROGNOZES
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% Kadas tendences meés varam sagaidit 2025. gada? Kadas varéetu but butiskakas
kompetences un nepiecieSamas prasmes vaditajiem Latvija jaunaja gada?

I.Gaile:  “Latvijas biznesa vide nav atrauta no
pasaules politiskas un ekonomiskas situacijas.
Skatoties uz Latvijas Bankas prognozém par
2025.gadu, tad péc vinu ekspertu domam, nakosais
gads planojas bat labaks par so. Ceru, ka ta ari bds
un planotie biznesa attistibas projekti, kas
nerealizéjas Sogad, tiks uzsakti nakosSaja gada, tai
skaita, IKP un investiciju raditaji uzlabosies un
nenoteiktiba biznesa vidé samazinasies.

Noteicosas vaditdaju kompetences noteikti bis
spéja domat un rikoties stratégiski, pienemt datos
balstitus l[émumus atbilstosi situdcijai un spéja
pielagoties mainigajiem tirgus apstakliem. Domaju,
ka arvien vairak tiks novértéti vaditaji, kuri spéj
sadarboties ar dazadam paaudzém. Noteikti ir
jarékinds, ka tirgd intensivak ienak jaunds paaudzes
vaditaji, kuri ar inovativdm pieejam izaicina
tradicionalds vadibas normas. Ka ari aizvien vairak organizacijas plano un mérktiecigi veic esoSo vaditaju
novértéSanu un plano to ilgtermina attistibu, jo tai ir augsta koreldcija ari ar uznémuma kopéjiem
rezultatiem.”

K.K.Ziedina: “Es redzu, ka 2025. gada persondla vadibas joma més varam sagaidit, ka personala atlases
procesi gan uz vaditaju, gan uz profesionalu amatiem klis daudz personalizétaki un orientétaki uz
pozitivu kandidatu pieredzi, veidojot labveéligaku un pievilcigaku darba devéja télu.

Toties augstaka limena vaditaju darbibas joma un novértésana pieaugs uzsvars uz ilgtspéjigu lideribu un
stratégisko pasapzinasanos, prasmém vadit uznémumus atbilstosi ESG standartiem, vélmi un
atbilstosam darbibam, lai ieviestu un attistitu jaundakas tehnologijas un maksligo intelektu, ka ari batisku
lomu spélés iekséjas uznémumu kultiras veicinasana un savstarpéja vértibu saderiba.

Izteikti batiska vaditaju kompetence gan Sobrid, gan nakotné ir ari kritiska domasana, [éEmumu
pienemsana un problému risinasana. Laika, kad tehnologijas ir tik attistitas un daudzi izmanto maksliga
intelekta iespéjas, jaspéj analizét pieejama informacija un jaizdara pamatoti, objektivi Emumi, balstoties
uz daZadu resursu pieejamo informaciju. Toties spéja iedvesmot, empdtija, savstarpéja sapratne un
prasme motivét komandu bis veids ka vaditdjiem nepazaudét cilvécibu tehnologiju laikmeta.”
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¢ Ko ASTRAL plano paveikt nakamaja gada?

I.Gaile: “ASTRAL Executive Search komandas plani nakamajam gadam ir vérsti uz stratégisku attistibu un
vél augstaka limena pakalpojumu nodrosinasanu. Noteikti fokusésimies uz vél personalizétaku pieeju
katram klientam, sniedzot individualus risinajumus, kas balstiti uz vinu unikalajam vajadzibam, ka art
attistisim un veicinasim tehnologisko riku integréSanu masu procesos. Ka ari domaju, ka ari nakosais gads
nebdls iznémums un tas nesis mums interesantus, ieprieks nerealizétus projektus no ka més gisim jaunu
pieredzi, kompetences un ari gandarijumu.”

K.K.Ziedina: “Nakamaja gada ASTRAL Executive Search noteikti
plano aizvien vairak palielinat savas tirgus dalas vaditaju atlases
un novértéSanas joma, paplasinat pakalpojumu loku, ka ari
sniegt iespéju jau daudz vairakiem uznémumiem veicinat savu
vaditaju un lideru merktiecigu lideribas attistibu.

Tapat dosimies uz ikgadéjo KESTRIA starptautisko konferenci,
kur kopa ar kolégiem no dazadam pasaules valstim apspriedisim
aktualas globalas tendences un iespéjas vaditaju atlase.
Planojam ari rikot pasakumus un semindrus tepat Latvija, lai
veicinatu labakas prakses apmainu un attistitu lideribas kultiru
. Latvija un Baltijas regiona.

Mdsu galvend prioritate ir palidzét uznémumiem atrast un
| attistit vaditajus, kuri ne tikai sasniedz rezultatus, bet ari
iedvesmo parmainas. Tapat ka 2024. gada, ari 2025. gada més
meklésim un attistisim liderus, kuri mainis spéles noteikumus,
modernizés kompanijas un ir vajadzigi, lai veicinatu valsts
ekonomikas attistibu.”
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¢ Kads butu jusu novéeléjums uznémumiem un lideriem 2025. gadam?

[.Gaile: “Pirmkart, svarigi ir gat prieku un aizrautibu no ta ko daram. To ari novélu! Bet masdienu biznesa
vide ir loti neprognozéjama un mainiga, it ipasi to piedzivojam pédéjos gados. Esi lideris un vaditajs
pelnosa uznémuma, bet tad viss péksni mainas. Tapéc novélu vaditajiem un lideriem krist ka kakiem -
vienmér uz kepam un paskatities ar filozofisku skatu, jo katra jauna situacija ir ari ka jauna iespéja!”

K.K.Ziedina: “Uznémumiem novélu skaidru stratégisko redzéjumu un spéju pielagoties dinamiskiem
tirgus apstakliem, savukart lideriem - drosmi pienemt izaicinajumus un kldt par paraugu savai komandai
un nozarei, k@ ari investét resursus vadibas prasmju attistiba. Veidojiet darba vidi, kas ir balstita uz
uzticibu, cienu un iesaistisanu, lai iedvesmotu savas komandas sasniegt izcilibu! Un esiet gandariti par
ieguldito darbu!”

Visas ASTRAL Executive Search komandas varda veélam panakumiem

bagatu, dinamisku un interesantu jauno 2025. gadu!
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