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Intervijas ar Latvijas vaditajiem un lideriem

CILVEKS AIZ LEMUMA:
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Ka Tu tris vardos raksturotu sevi un AS “SAKRET
HOLDINGS”?

Més ar komandu esam izveidojusi un
vadam uznémumu, kas specializéjas
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Jau vairak neka divdesmit gadus uzpémuma vadibas un ipasnieku
struktara ir nemainiga. Més stradajam visa attistibas cikla — no
koncepcijas izstrades lidz razosanai un pardosanai — ciesa sadarbiba ar
tehnologiem, pardevéjiem un raZotajiem visas rdpnicas.

Més sevi raksturojam ka radosu, uz attistibu vérstu un mérktiecigu
komandu. Nepartraukti mekléjam veidus, ka uzlabot procesus,
pilnveidot produktus un radit jaunas idejas. Mus motivé izaicinGjumi un
iespéja attistities, un ar entuziasmu pienemam jaunas iespéjas.

Ka Tu definetu, kas musdienas ir labs vaditajs? Vai Si
definicija pedejo 10 gadu laika ir mainijusies?

Vaditaja loma bdtiba nav mainijusies, tacu ir ievérojami mainijusies
apstakli, kuros Si loma tiek istenota. Agrak darba vide bija vairak
klatienes formata — sanaksmes, sapulces, diskusijas. Sodien gandriz
viss notiek digitali: lémumu pienemsana, dokumentu aprite,
apstiprinajumi — viss tiek veikts elektroniski. Masdienu vaditajs ir
sasniedzams gandriz nepartraukti. Telefons vibré, ienak e-pasti, un bieZi
vien nepiecieSama talitéja reakcija — ari celd vai majas. Tas prasa
augstu koncentrésanas spéju un disciplinu. Digitald vide ir batiski
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mainijusi vaditaja ikdienu: informacijas apjoms ir milzigs, viss notiek
straujak. Agrak bija iespéja apstaties, apspriesties ar kolégiem klatiené,
bet tagad l[éEmumi nereti japienem uzreiz — tiessaisté, dazkart pat
braucot automasina vai starp sapulcém.

Vaditajam jaspéj atri parslégties no vienas témas uz citu, no vienas
problémas uz nakamo. Tas prasa spéju saglabat fokusu un mieru. Taja
pasa laika digitalizacija sniedz ari prieksrocibas — atraka komunikacija,
efektivaka informacijas apmaina, iespéja pienemt kopigus [émumus,
pat atrodoties dazadas valstis. Tas ir batiski uzlabojis komandas darba
efektivitati. Tomér pastav ari izaicinajumi. Klatienes sarunu vieta bieZi
vien ir Isi zinojumi vai e-pasti, tapéc vaditajam japrot komunicét skaidri
un precizi, lai izvairitos no parpratumiem. RobeZas starp darbu un
privato dzivi ir izpladusas — vaditdjs ir sasniedzams gandriz jebkura
bridi. Tu vari bat majas, bet sanemt dokumentu, kas jaapstiprina, vai e-
pastu ar lemumu, kas japienem nekavéjoties.

Agrak bija iespéjams atslégties, bet sodien tas ir sarezgitak. Tapéc
vaditajam ir jamacas apzinati apstaties — izslégt telefonu, aizvért
datoru un veltit laiku sev vai gimenei. Pretéja gadijuma pastav risks
izdegt. Sads dzives ritms maca bat disciplinétam — planot laiku, izvértét
prioritates un apzinaties, ko var atlikt. Vaditajam japrot stradat
intensivi, bet vienlaikus ari atjaunoties.

Manas karjeras sakums ir cieSi saistits ar manu mentoru, kurs sniedza
batisku atbalstu un iedvesmu. Saku stradat akciju sabiedriba “Brocéni”,
cementa rupnica, kur man bija iespéja Rigas Tehniskaja universitaté
apgutas kimika zinasanas aprobét liela un sarezgita ripnica.
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Stradajot cementa rupnica sakotnéji laboratorija, iequvu padzilinatas
zinasanas par dazadu, uz cementa bazes produktu razosanu. Taja laika
attistiju ari pardosanas un komunikacijas prasmes — sodien tas dévée
par “soft skills”, bet tolaik tas vienkarsi bija rakstura ipasibas, kas vélak
izradijas loti noderigas vaditaja darba.

Taja laika pardosanas  process  bija
vienkarsaks — galvenais mérkis bija pardot,
bez sarezgitam stratégijam. Vélak, ap 1998.-
2000. gadu, kad tirgu paradijas konkurenti no
Lietuvas, Igaunijas, Baltkrievijas un Krievijas,
nacas padzilinati apgat pardosanas principus
— izprast klientu vajadzibas, piedavat
- pievienoto vertibu un veidot ilgtermina
attiecibas. Pakapeniski attistiiam klientu
servisu, izveidojam klientu apkalposanas

nodalu, kuru man uzticéja vadit. Vélak kluvu
par klientu servisa direktoru — tas bija nozimigs solis no inZeniera un

pardosanas specialista lidz vaditajam.

Sis cel$ veidojas pakapeniski, apvienojot tehniskas zinasanas, inZeniera
pieredzi un pardosanas prasmes. Ta bija dabiska izaugsme — nevis
péksns léciens, bet konsekventa attistiba soli pa solim.

Privataja sektora viss notiek daudz dinamiskak. Padomes sastavs
parasti ir neliels — bieZi vien taja ir padomes priekssédétajs un dazi
locekli. Sada vidé lemumi tiek pienemti atri, jo visi ir cie$i saistiti ar
biznesu — esi iesaistits, zini aktualo situaciju un juti tirgus kustibu.
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Privataja sektora vadibas komanda ir kompakta, un padome cieSi
sadarbojas ar ipasniekiem un operativo vadibu. LEmumu pienemsanas
temps ir loti augsts — nereti [Emumi tiek pienemti dazZu dienu vai pat
stundu laika.

Savukart publiskaja sektora situdacija ir atskiriga.
Tur darbojas dazZadi normativie ierobeZojumi un
noteikumi, kas jaievéro. Darbs notiek saskana ar
nolikumiem, procediram un dokumentaciju.
Janem véra requléjums, sabiedribas intereses un
dazadas atbildibas linijas, kas nosaka atskirigu
darba ritmu un pieeju. Esmu padomes
priekssédétajs Rigas tehniskaja universitate, kas
tika izveidota no nulles. Bija interesanti piedzivot,
ka veidojas padomes darbs no pasa sakuma — bija
jaizstrada nolikumi, javeido darba kartiba un
jadoma par efektivu lémumu pienemsanas
mehanismu. Ta bija vértiga pieredze.

RTU padomes sastav no vienpadsmit locekliem, kuru pieredze un
personibas ir loti dazadas. Tas prasa pielagosanos un ari spéju
sadarboties ar cilvekiem no akadémiskas vides.

[Kadas 1pasibas vai prasmes ir visbutiskakas vaditajiem,
lai veiksmigi stradatu padomes locekla amata katra no
sektoriem?

Padomes darba viens no svarigakajiem pamatiem ir godigums un spéja
ievérot gan rakstitos, gan nerakstitos noteikumus. Tas nozimé cienu
pret nolikumiem, darba kartibu un ricibas principiem, kas nodrosina
strukturetu un efektivu darbu.

Otrs butisks aspekts ir padomes darba ritma izveide. Padome nedrikst
klat par vietu, kur sédes ievelkas bez skaidra mérka. Ir janodroSina
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skaidra struktura — pardomata darba kartiba, disciplinéts [émumu
pienemsanas process un efektiva laika izmantoSana. Svarigi ir panakt,
lai visi padomes locekli butu aktivi iesaistiti, vienlaikus respektéjot
robezas — diskusijam javirzas uz konkrétiem [émumiem, nevis uz
bezgaligu viedoklu apmainu.

Un, protams, komunikacija. Ta ir viena no butiskakajam prasmém
padomes darba. Tas nav tikai par [Emumu pienemsanu, bet ari par spéju
skaidri, korekti un cienpilni sazinaties, diskutét, izteikt argumentus un
panakt vienosanos.

Privataja sektora ir batiski apzinaties, ka padome nedrikst klat par
gudraku instituciju ka valde vai vaditajs. Padomes uzdevums nav
mikrovadiba — tas loma ir stratégiska. Padomes loceklim jaspéj skaidri
noskirt operativo vadibu no stratégiskas uzraudzibas. |kdienas
[emumus pienem vaditaji, savukart padome sniedz atbalstu, uzrauga un
virza uznémumu ilgtermina attistiba.

Viens no lielakajiem izaicinajumiem privataja sektora ir spéja uzticéties
— uzticéties vadibas komandai, kas ikdiena pienem lémumus. Taja pasa
laika padomei jaspéj kritiski izvértét So léemumu pamatotibu. Tas ir
smalks lidzsvars starp kontroli un uzticésanos.

Publiskaja sektora galvenais izaicinajums bieZi vien ir padomes darba
organizésana. Nereti viss jasak no nulles — jaizstrada proceddras,
jadefiné atbildibas, jaievies skaidra kartiba. Ir svarigi nodrosinat, lai
padome strada efektivi, caurspidigi un ar skaidru izpratni par tas
lomu. Daudziem, kas pirmo reizi iesaistas publisko instituciju padomes,
trikst pieredzes saja darba.
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Viniem jamacas, kas ir padome, kadi ir tas pienakumi, ka atskiras
padomes un valdes funkcijas, un ka izvairities no mikrovadibas.

Mana pieredzé lielakais izaicinajums bija iemacities skaidri noskirt
robezu — kur beidzas administracijas atbildiba un kur sakas padomes
kompetence. Si izpratne ir bitiska, lai nodroSinatu profesionélu un
efektivu padomes darbu.

Manuprat, viena no vértigakajam prasmeém, ko esmu guvis privataja
sektora, ir argumentacija un komunikacija. Tur iemadcads runat ar
faktiem un pamatotiem argumentiem, nevis emocijam. ST pieeja ir ipasi
nozimiga padomes darba, kur bieZi japienem sarezqiti vai diskutabli
[éemumi. Ir svarigi spét skaidri pamatot savu viedokli, parliecinat kolégus
un izskaidrot, kapéc konkréts lemums ir nepieciesams.

Lielas padomés, pieméram, universitates,
kur darbojas cilvéki ar dazadu pieredzi un
skatijumu,  viedoklu  dazadiba ir
neizbégama. Lai izvairitos no konfliktiem
un nevajadzigadm intrigdm, més ieviesam
principu  —  lémumus  pienemam
vienpratigi. Ja  kads iebilst pret
priekslikumu, tiek skaidrots “kapéc”, un,
ja nepiecieSams, balsojums tiek atlikts, lai
iegutu papildu informaciju no
administracijas. Sada pieeja  palidz
pienemt kvalitativus [Emumus un veicina
uzticésanos komanda.
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Si prakse nak no privata sektora, kur [Emumu pienem$ana ir orientéta uz
efektivitati, bet vienlaikus ari uz atbildibu. Ta palidz veidot profesionalu,
atklatu un uz rezultatu vérstu padomes darbu ari publiskaja videé.

Ka Tu kopuma verte vadibas kulturu Latvija? Vai,
Tavuprat, mums ir pietiekami daudz cilveku, kuri ir
gatavi uznemties atbildibu un klut par Vddltd]lem vai
uzneme]lem‘?

Es teiktu, ka situdcija Latvija pakapeniski uzlabojas, tacu joprojam
pastav pietiekami daudz bailu un neuzticésanas. Daudzi cilveki izvélas
palikt drosiba, nevis uznemties atbildibu un riskét. Tomér vaditaja
vai uznéméja loma tas nav iespéjams — ja baidies no riska, tu nekad
neizdarisi neko jaunu.

Otrs butisks aspekts ir sadarbibas kultura, kas mums nereti pietrakst.
Daudzi vaditaji censas kontrolét visu pasi, nevis uzticéties komandai.
Tacu patiesiba vaditaja spéks slépjas komanda. Sava uznémuma redzu,
cik svarigi ir spét runat atklati, diskutét, pat stridéties — un beigas
vienoties, lai virzitos uz prieksu. Ta ir liela vértiba.

Izglitibas sistéma batu jastiprina tiesi Sis prasmes — uzticésanas,
sadarbiba, spéja pienemt [émumus un uznemties atbildibu. Tehniskas
zindSanas ir svarigas, bet tiesi vadibas un cilvéku prasmes nosaka
panakumus.

Man skiet, ka esam uz pareiza cela. Jauna paaudze ir drosmigaka,
atvértaka un elastigaka. Ja viniem dosim iespéju, vini mus aizvedis loti
talu.
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Protams, tas nav vienkarsi. Nereti vakara, kad gribas atpdusties, palasit
gramatu vai noskatities filmu, paradas zinas vai e-pasti, kas prasa
uzmanibu. °

Reizém censos apzinati atslégties — izslégt ekranu, atstat telefonu cita -~ -
telpa un nelasit zinas. Tomér tas ne vienmér izdodas, jo profesionalais
ritms ir intensivs, un pilniga atslégsanads ir izaicinosa.

Tapéc man ir svarigi saglabat citas aktivitates, kas palidz lidzsvarot
darba slodzi — satikt draugus, sportot, but daba. Man patik braukt ar
velosipédu, makskerét vai vienkarsi pavadit laiku ar gimeni, izvairoties
no darba sarunam. Tas palidz saglabat emocionalo lidzsvaru un
energiju.

Ja cilveks neatrod veidu, ka atslegties, vins var izdegt. To
esmu redzejis ar1 pie draugiem — 1pasi tiem, kuri parak
stipri iegrimst darba un biznesa. Tapec apzinati censos to
nepielaut.

Tas nav viegls jautajums. Manuprat, karjeras sakuma viss notiek [oti
strauji — tu daudz dari, pielauj kliddas un no tam macies. Tiesi ta ari
notiek izaugsme.

Atceros vienu spilgtu pieméru: més investéjam vairdk neka desmit
miljonus eiro jaunda rdpnica. Kad viss bija gatavs un razosana tika
uzsakta, sakas slavena krize - bija 2008. gada nogale.
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Tomér més nenobijamies, nesalizam, bet mekléjam un atradam dazadus
risindjumus, lai realizétu sarazoto un spétu norékinaties ar kreditoriem.
No vienas puses - it ka vajadzéja saprast, ka ilgi sads pieaugums
nevaréja turpindties ka, pieméram, 2007. gada, bet no otras puses
sodienas Polijas piemérs mums rada, ka ir iespéjams nepartraukts
veiksmigs ekonomikas pieaugums, kas investiciju padara par lielaka
apgrozijuma un pelnas neséju. Ta bija loti vértiga maciba — nebities no
kludam. Tas maca vairak neka panakumi. Ja klidies, bet izdari
secinajumus, tas palidz klit stiprakam un gudrakam.

Ja sodien varétu dot padomu sev toreiz, es teiktu: “Apstdjies un
padoma.”

Dazkart ir verts uz bridi apstaties, izvertet situaciju, nevis o
vienkarsi skriet uz prieksu.

Tacu kopuma — neko nenoZéloju. Viss, ko esmu darijis, mani ir veidojis.

o
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Intervijas ar Latvijas vaditajiem un lideriem

~ “CILVEKS AIZ LEMUMA”

Vaditaja lomai piemit savdabiga distance - cilveki Tevi biezak
redz ka vaditaju, nevis ka draugu. Vaditajam jabut gatavam
izturéet to, ka vinu uztver ka bosu, nevis sabiedroto. Un tomér -
tieSi Sajos brizos, kad péc diskusijam un prata vetram vaditajs
paliek viens ar gala lemumu, atklajas speks un patiesa lideriba.

“CILVEKS AIZ LEMUMA” intervijas bis iespéja uzzinat vairak par
patieso lideribas spéku - spéju pienemt |émumus, staties preti
. izaicinajumiem un iedvesmot citus ar savu redzéjumu.

So interviju cikla meérkis nav tikai paradit, kas notiek aiz
uznémumu durvim, bet ar sniegt vaditajiem vértigas atzinas par
"vadibas pieejam, tirgus tendencém, komandu attistibu un
~ karjeras izaicinajumiem. Lasitajiem bls iespéja iepazit dazadu
" nozaru vaditaju pieredzi, redzét, ka vini pienem lemumus, veido
un attista komandas, pielagojas mainigajai biznesa V|de| ka an
smelties iedvesmu un idejas savai lideribai.
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