(X) ASTRAL

Intervijas ar Latvijas vaditajiem un lideriem
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Ka Tu raksturotu sevi?

Esmu vaditajs ar vairak neka 30 gadu pieredzi, savu vaditaja karjeru
uzsaku 1993. gada. Aptuveni 25 gadus esmu straddjis finansu nozaré, un
pédéjos septinos gados apzinati sadalu savu laiku starp vairakiem
projektiem vienlaikus. Tas nav viegli, bet man patik dinamika, dazadiba
un iespéja redzét situacijas plasaka konteksta.

Mani vienmér ir uzrundjusi “lielas
bildes” parskatisana — spéja
saprast virzienu, izvértét prioritates
un vadit komandu stratéqgiski. Ja
nepiecieSams iedzilinaties sikakas
detalas, man ir profesionali, kas to
dara loti kvalitativi, bet es fokuséjos
uz kopéjo strukturu un rezultatu.

Pastasti, ludzu, vairak par sim lomam un organizacijam,
kuras esi iesaistits!

Esmu iesaistits vairakos projektos, kas katrs mani uzruna ar savu jégu
un attistibas potencialu. Pieméram, esmu padomes loceklis investiciju
brokeru sabiedriba. Tapat esmu iesaistits finansu tehnologiju
uznémuma, kura sobrid veidojam holdinga struktaru.

Loti nozimigs projekts man personigi ir pagdjusaja gadd aizsakta
parmainu vaditaju personiskas attistibas programma “Dzilumspéks”, ko
kopa ar domubiedriem izveidojam ar mérki attistit jaunos liderus
Latvijas sabiedriba. Pirma sezona jau ir noslégusies, un taja darbojos
gan ka programmas veidotajs, gan ka pasniedzéjs. Tas ir projekts, ar
kuru patiesi lepojos.
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Baltijas Korporativas parvaldibas instituta esmu viens no pirmajiem
absolventiem un Sobrid tur pasniedzu korporativo stratégiju. Ta ir
iespéja dalities ar pieredzi un skatijumu gan privato, gan valsts
uznémumu valdes un padomes locekliem.

Esmu ari viens no Dzemdibu nama fonda dibinatajiem — iniciativa, kas
joprojam ir tuva manam vértibam un parliecibai par ta nozimigumu
sabiedriba.

Ja trijos vardos butu japasaka par sevi, kas tie butu?

Trijos vardos - pieredzéjis vaditajs ar augstu toleranci pret dazadibu un
spéju veiksmigi apvienot atskirigas personibas un virzit tas uz kopigu
rezultatu.

Kas Tevi mudinaja klut par vaditaju? Vai bija kads stasts
no bernibas vai vecaku ietekme?

Godigi sakot, nebija viens konkréts stasts vai bérnibas sapnis par
vaditaja lomu. 90. gadu sakuma viss strauji mainijas — jaunie cilvéki
varéja atri veidot karjeru, iegat ietekmi un ari labi nopelnit. Man bija
izteiktas karjeras ambicijas, un vienkarsi izmantoju iespéjas, kas taja
laika pavéras.

Domaju, ka zemapzina tomér bija ari vélme vadit cilvékus un apvienot
vinus kopigam mérkim, bet ta nebija apzinata izvéle — tas vairak bija
dabisks solis taja dinamiskaja laika.

Vai Tev jau berniba bija lidera dotibas, vai tas attistijas
velak?

Bérniba man nebija sajiatas, ka esmu lideris. Drizak skita, ka citi ir
gudraki un parliecinataki par mani. Lideribas apzina paradijas vélak —
ipasi tad, kad piedalijos vaditaju attistibas programma Zviedrija.
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Tur pasniedzéjs pamanija, ka es intuitivi uznemos neformalo lidera
lomu grupa. Tas bija bridis, kad pirmo reizi apzinati ieraudziju, ka
lideriba strada un ko patiesiba nozimé vadit cilvékus.

Ka Tu definetu, kas musdienas ir labs vaditajs? Vai $i
definicija ir mainijusies pedejos desmit gados?

Manuprat, musdienas labs vaditajs vairs nav tikai hierarhija balstits
“biznesa cilvéks”, kurs fokuséjas uz stratégiju un rezultatiem. Sodien
vaditaja loma loti svariga ir spéja ieklausities, saprast komandas
sajutas un vadit ari emocionalos procesus.

Si definicija pédéjos desmit gados noteikti ir mainijusies. Vaditaji, kuri
patiesi uzklausa savas komandas un respekté cilvéku vajadzibas,
musdienas ir krietni veiksmigaki.

Labam vaditajam jaspej apvienot strategisko domasanu
ar empatiju — tikai tad iespejams radit vidi, kura cilveki
strada motiveti un sniedz labako rezultatu. |

Kada bija Tava pirmé[Jieredze un pirmie iespaidi, kad
uzsaki darbu pasvaldibas kapitalsabiedribas padome?
Kas Tevi visvairak parsteidza?

Man kaut ka vienmér sanak iekulties tadas vietas, no kuram cilvéki
vairas. TieSi ta tas bija ar Rigas pasvaldibas uznémumiem 2019. un
2020. gada. Sakuma bija sajdata, ka viss ir loti sarezgiti un [éni.
Pieméram, “Rigas satiksme” taja laika bija nopietnas korupcijas
problémas, kas radija lielu neuzticéSanos un sareZgija jebkadas
parmainas. Vienlaikus bija jatams, ka daudzi nevélas uznemties
atbildibu un baidas kludities. Uzpnémuma reputacija bija briesmiga, un
sakotnéji nebija lielu ceribu, ka parmainas notiks atri. Tas mani
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parsteidza visvairak — cik dzili var iesaknoties bailes no atbildibas un
cik spécigs var bat reputacijas smagums.

Kas bija lielaka atskiriba, kad no operativa vaditaja kluvi
par padomes locekli?

Pareja no operativa vaditaja uz padomes
locekli man bija loti bdtiska parmaina.
Padomeé galvena loma ir uzdot pareizos
jautdjumus un virzit domasanu, nevis
pasam sniegt visas atbildes. Péc 25
gadiem operativaja vadiba bija japierod, ka
mans uzdevums ir palidzét uzpémumam
stratégiski, nevis iesaistities ikdienas
pProcesos.

Ipasi pasvaldibas uznémumos jiatama hierarhiska kultira — nereti
padomes locekla teiktais tiek uztverts ka absoluta patiesiba. Tas var but
riskanti, jo cilvéki sak parak palauties uz padomes viedokli un izvairas
no patstavigu lémumu pienemsanas. Tiesi si dinamika bija viena no
batiskakajam atskiribam, ko nacas apzindties un macities vadit.

Vai pateicoties darbam “Rigas satiksme” pad()me ir bijis
vieglak darboties ari “Rigas namu parvaldnieks”
padome?

Ja, pieredze “Rigas satiksme” padomé noteikti palidzéja, tacu ari “Rigas
namu parvaldnieks” padomé bija savi specifiski izaicinajumi. Publiskaja
sektora kopuma ir vairak birokratijas, un gandriz jebkurs l[Emums var
izraisit pretestibu vai plasaku diskusiju. Atskiriba no privata sektora, kur
[éemumus var pienemt atrak un mérktiecigak, publiskaja sektora bieZi
jasniedz loti detalizéti skaidrojumi un jarékinas ar sabiedribas un
mediju interesi. Tas prasa citadu pieeju un lielaku pacietibu.
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Padomes vaditajam vienmér jaatceras, ka vina primarais uzdevums ir
parstavét uznémuma intereses un vértét, vai pienemtie [emumi patiesam
ir uznémuma laba. Otrs butisks aspekts — padomes loceklus iecel
ipasnieks, un vaditajam jastrada ar komandu, kuru vins pats nav
izvéléjies. Tas prasa spéju pielagoties dazadiem cilvékiem un stradat ka
liderim ari situacijas, kur dinamika nav ideala.

Man personigi ir paveicies stradat padomeés, kas nav toksiskas, tacu zinu,
ka tadas pastav. TieSi tapéc padomes vaditajam ir nepiecieSama
augsta tolerance, sadarbibas prasmes un profesionala kompetence,
lai spétu veidot konstruktivu darbu kopa — ari tad, kad komanda ir [oti
dazada.

Miti par valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribam biezi rodas no ta, ka
sabiedriba uznémumu ir pieredzéjusi vai ka tas ticis atspogulots
publiskaja telpa. Pieméram, par “Rigas satiksme” ilgus gadus valdija [oti
negativs prieksstats — sabiedribd dominéja uzskats, ka uznémuma ir
plasas korupcijas problémas. Sie miti dzivoja ilgi, jo cilvéki parasti
atceras tiesi slikto.

Tacu pédéjos gados situdacija ir batiski mainijusies: uznémums strada
daudz sakartotak, caurspidigak un profesionalak. Lai vecie prieksstati
izzustu, vajadzéja laiku, bet Sobrid var teikt, ka situacija vairs neatbilst
tiem mitiem, kas savulaik bija pamatoti. Tas ir kluvis par pavisam citu
uznémumu ar ievérojami labaku reputaciju.
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Viens no lielakajiem izaicinajumiem darba publiskaja sektora ir tas, ka
profesionalie procesi nereti var nonakt politiskas diskusijas. Nesen Rigas
domes opozicija darba kartiba ieklava jautajumu par “Rigas namu
parvaldnieks” padomes un valdes atstadinasanu, lai gan domei péc
likuma nav sadu pilnvaru. Tas izvértas par publisku pasakumu, kur tika
uzdoti jautajumi, kas nebija saistiti ar profesionalu uznémuma darbibas
izvértéjumu.

Ta, ka viss tika filméts un parraidits, sabiedriba varéja rasties maldigs
prieksstats, ka uznémuma ir problémas vai korupcija, lai gan ta nav.
Sada situdcija grauj uznémuma reputaciju un rada nevajadzigu spriedzi
organizacija.

Manuprat, sadas situacijas visbiezak ir saistitas ar politisku, nevis ar
uznémuma realo darbibu. No labas parvaldibas viedokla sada riciba ir

kaitiga — ta rada neskaidribu, mazina uzticésanos un apgratina
profesionalu darbu.

Man vienmér ir paticis stradat lielas organizacijas un redzéet, ka tas
attistas. Mani iedvesmo gandarijums, ko sniedz darbs situdacijas, kur
citi biezi nevélas iesaistities — tur, kur ir sarezgijumi, bet ari liels
potencials. Ir ipasa sajdta, ja izdodas sada vidé radit ko vértigu un
paliekosu.

Man ir svarigi izveidot komandu ar motivétu vadibu, kuru varu atbalstit
ar savu pieredzi. Es [oti vértéju uzticibas pilnu atmosféru — vidi, kur
cilvéki jatas drosi, var brivi izteikties un sadarboties. Tas ir darbs, kas
sniedz jégu un energiju.
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Sobrid biezi dzirdams, ka padomes nav vajadzigas vai to
loma butu jasamazina. Ka Tu uz to skaties?

Es uzskatu, ka padomes ir bdtiskas, ipasi lielos uznémumos. Kad viss
notiek labi, var skist, ka padomes loma nav tik kritiska. Tacu bridi, kad
uznémums nonak gratibas, tiesi padome nodroSina stratégisku
skatijumu, palidz izvairities no kludam un rada stabilitati.

Mazakiem uznémumiem padome var neblt tik nepieciesama, bet lielas
organizacijas ta ir nozimiga ka neatkarigs, stratégisks partneris vadibai.
Padome palidz saglabat fokusu, caurskatamibu un ilgtermina
domasanu — to, kas ikdienas vadibai ne vienmér ir pa spékam.

Ka Tu redzi pasvaldibas kapitalsabiedribu nakotni pec
desmit gadiem?

Skatoties uz nakamo desmitgadi, domaju, ka pasvaldibu
kapitalsabiedribam bus jamainas kopa ar ekonomikas realitati. Latvija ir
mazs tirgus, un, nemot véra demografijas tendences, ekonomikas
izaugsme bus arvien vairak atkariga no eksporta un efektivitates. Tas
nozimé, ka publiskajam kapitalsabiedribam buas jafokuséjas uz tam
jomam, kur valsts iesaiste patiesam ir nepiecieSama un sniedz pievienoto
vértibu.

Domaju, ka ar laiku klds skaidrs, ka ir nozares, kur privatais kapitals spéj
darboties efektivak, un nav vajadzibas publiskajam sektoram tur
konkurét vai uzturét uznémumus tikai ieraduma péc. Latvija joprojam ir
salidzinoSi augsta valsts kontrole par uznémumiem, un, manuprat,
nakotné batu vértigi izvértét, kur privatizacija vai jaukta modela pieeja
varétu dot labaku rezultatu gan ekonomikai, gan sabiedribai.
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Kadu padomu Tu dotu cilvekam, kurs doma par karjeru
valsts vai pasvaldibas sektora?

Ikvienam, kurs doma par karjeru valsts vai
pasvaldibas sektora, vispirms jasaprot, ka
Seit bis daudz sarezgitu jautdjumu un
izaicinajumu. Nepieciesama pacietiba, spéja
sadarboties ar loti dazadiem cilvékiem un
gataviba madcities visu mazu. Saja vidé
svariga ir ari drosme — drosme virzit ..
vajadzigos  lemumus, staties  preti -
pretestibai un aizstavét to, kas uznémumam o
patiesam ir svarigi. Ja cilvéks ir gatavs Sadai
atbildibai un ilgtermina darbam, Sis sektors

var sniegt loti vértigu profesionalo pieredzi.

Ka Tu doma, vai ir atskiriba starp vaditaju publiskaja un
privataja sektora?

Manuprat, labs vaditajs spéj stradat gan privataja, gan publiskaja
sektora — bdatiskakais ir plass skatijums, spéja vadit cilvékus un pienemt
pardomatus lemumus. Tacu atskiribas pastav.

Privataja sektora uzsvars biezak ir uz pelnu, efektivitati
un atru ricibu. Savukart publiskaja sektora vaditajam
jaspej argumentet lemumus ne tikai ar ekonomiskam, bet
ar1 ar sabiedriskam un politiskam interesem, ka ar1 jabut
daudz lielakai tolerancei un pacietibai. |
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Pirms dazZiem gadiem es nopietni apguvu supervizora profesiju — tris
gadus macijos un sobrid ari praktizéju. Ta ir ka terapija profesionalaja
vidé, kas palidz strukturét domas un atrast skaidribu.

Man lidzsvaru starp profesionalo un privato dzivi visvairak palidz uzturét
supervizija — gan darbs ar sevi, gan ar citiem vaditajiem. Supervizija lauj
paskatities uz situacijam no malas, apzindaties savas stipr@s un vajas
puses un saglabat iekséjo lidzsvaru ari sarezgitos briZos.

Stradajot ar citiem vaditajiem, ari pats labak ieraugu savas reakcijas un
motivaciju — palidzot citiem orientéties vinu situacijas, es pats klastu
skaidraks.

Supervizija man dod iespéju apstaties, kad rodas stress vai satraukums,
saprast, kapéc konkréta lieta mani skar, un izvéléties, ka ar to stradat
talak. Tas palidz saglabat mieru un skaidru galvu — ari [oti intensiva
ikdiena.

Ja varétu atgriezties karjeras sakuma, es sev ieteiktu but drosmigakam.
Baidities kludities ir normali, un ari man bieZi Sis bailes ir traucéjusas —
reizém neizdariju pietiekami daudz tikai tapéc, ka baidijos skaidri paust
savu viedokli, nezinot, ka tas tiks uztverts.

Tagad saprotu, ka drosme nak ar pieredzi un ka bezjedziga
leciba nav vajadziga. Tomer es sev noteikti teiktu: nebaidies
runat atklati, kludities un macities no ta.

Parlieciba veidojas ar laiku, bet batu labi, ja es buatu [avis tai attistities
atrak.
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Intervijas ar Latvijas vaditajiem un lideriem

~ “CILVEKS AIZ LEMUMA”

Vaditaja lomai piemit savdabiga distance - cilveki Tevi biezak
redz ka vaditaju, nevis ka draugu. Vaditajam jabut gatavam
izturéet to, ka vinu uztver ka bosu, nevis sabiedroto. Un tomér -
tieSi Sajos brizos, kad péc diskusijam un prata vetram vaditajs
paliek viens ar gala lemumu, atklajas speks un patiesa lideriba.

“CILVEKS AIZ LEMUMA” intervijas bis iespéja uzzinat vairak par
patieso lideribas speku - spéju pienemt |émumus, staties preti
. izaicinajumiem un iedvesmot citus ar savu redzéjumu.

So interviju cikla meérkis nav tikai paradit, kas notiek aiz
uznémumu durvim, bet ar sniegt vaditajiem vértigas atzinas par
"vadibas pieejam, tirgus tendencém, komandu attistibu un
~ karjeras izaicinajumiem. Lasitajiem bls iespéja iepazit dazadu
" nozaru vaditaju pieredzi, redzét, ka vini pienem lemumus, veido
un attista komandas, pielagojas mainigajai biznesa V|de| ka an
smelties iedvesmu un idejas savai lideribai.
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