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Sis gads vaditaju atlases un lideribas joma ir bijis parmainu un izaicindjumu
pilns. Ekonomiska nenoteiktiba, digitalizacijas paatrinasanas, maksliga
intelekta ienaksana ikdienas vadibas procesos un pieaugosas prasibas pret
lideru kompetencém ir batiski mainijusas gan uznémumu gaidas, gan vaditaju
lomu organizacijas.

Lai uzzinatu, kadas ir ASTRAL Executive Search atzinas par aizvadito 2025. gadu,
esam sagatavojusi interviju ar uznémuma vaditaju un valdes locekli llutu Gaili,
ka arm valdes locekli un biznesa partneri Kristu Kristianu Ziedinu. Raksta
aplukoti batiskakie secinajumi un tendences vaditaju atlasé un noveértésana,
maksliga intelekta ietekme uz vaditaju darbu, ka armt ASTRAL Executive Search
un KESTRIA alianses paveiktais aizvaditaja gada.

Tapat ieskatamies 2026. gada prognozes un gaidamajas izmainas vaditaju
kompetences un lideribas prasibas.

2025. GADA PIEREDZE

“Atskatoties uz So gadu savus secindjumus balstu uz masu pieredzi veicot
vaditaju atlasi un novértésanu Baltija un ari ieklausoties misu KESTRIA partneru,
kas ir lielaka vaditaju atlases kompaniju alianses pasaulé, secin@jumos.

Atlasot un novértéjot vaditajus arvien vairak koncentréjamies uz kandidatu
stratégisko domasanu, tehnologisko kompetenci, personiskajam un socialajam
kompetencém un starptautisko pieredzi. Uznémumi meklé ne tikai vaditajus ar
klasisku biznesa pieredzi, bet ari liderus, kuri spéj pielagoties parmainam,
vadit daudzveidigas un starpkultiru komandas, izprast un istenot
ilgtspéjigas attistibas stratégijas, ka ari demonstrét augstu emociondlo
inteligenci. Sis prasibas klast ipasi nozimigas apstaklos, kad uznéméjdarbibas
vide kldst arvien dinamiskaka un sarezZgitaka.”
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K.K.Ziedina: “2025. gads vaditaju atlasé un novértésana ir bijis dinamisks periods,
ko noteica vairaki faktori - ekonomiska nenoteiktiba, digitalizacijas
paadtrinasands, paaudZu maina darba tirgld un pieaugosais fokuss uz ilgtspéju un
ieklaujosu lideribu. Masu klienti aizvien vairak pievérsa uzmanibu tam, lai
kandidati batu gatavi istenot un veicinat parmainas, lai tie butu versti uz attistibu
un pardosanas apjomu palielinasanu, ka ari lai tiem bdtu lidera prasmes un spéja
pienemt lémumus pat nenoteiktibas apstaklos. Japiemin, ka ari prasibas ir
pieaugusas - darba devéji personala atlases laika vélas atrast “zvaigznes”, toties
darba néméji, lai batu gatavi mainit savu esoso darba vietu, meklé to idedlo darba
devéju.”

Maksliga intelekta ietekme uz vaditajiem 2025. gada.

|.Gaile: “Latvija strauji tuvinas globalajiem Ml
lietoSanas standartiem, ipasi individualo
lietotaju prasmju un attieksmes zina, bet
uznémumu un valsts sektora Latvija vél
atpaliek no pasaules vidéja raditaja. Pasaulé
78 % uznémumos izmanto Ml risinajumus, bet
Latvija tikai ap 27%. Ml attistibas temps ir
nozimigs un MI integracija tikai turpinas
palielinaties nakotné.

MI riku lietosana vaditaju ikdienas darba ir
batiska efektivitates, [émumu kvalitates un
konkurétspéjas paaugstinasanai. Tie palidz
ietaupit laiku, uzlabot datu analizi un

komunikaciju, ka ari sniedz atbalstu personala vadiba. Ml kalpo ka atbalsta
instruments, savukart atbildiba, kritiska domasana un l[Emumu pienemsana paliek
vaditaja kompetencé.”

K.K.Ziedina: “Maksligais intelekts un digitalizacija, manuprat, ir batiski mainijusi
vaditdju lomu organizacijas, pieprasot jaunas prasmes un domasanas veidu.
Vaditajiem arvien bieZak japienem lemumi, balstoties uz datiem un Ml generéetiem
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ieskatiem, tapéc viniem jaspéj informaciju analizét kritiski, saprast tehnologiju
potencialu un vadit parmainas, ko tas nes. Lai gan gribétos, ka tehnologiska
pratiba klutu par svarigu vadibas kompetenci, toties Latvija vél aizvien ir
ierobeZots cilvéku skaits, kas regqulari izmantotu sava ikdiena sis tehnologiju
Iespéjas.

Tapat ari domaju, ka digitalizacija ir likusi vaditajiem klut par parmainu lideriem,
kas spéj iedvesmot komandas pienemt jaunas sistémas, veicinat sadarbibu un
nodrosinat digitalas drosibas kultaru. Lideriem jaspéj apvienot cilvékcentrétu
pieeju ar tehnologiju sniegtajam iespéjam.”

ASTRAL Executive Search paveiktais 2025. gada.

|.Gaile: “Misu uznémumam aizvaditais gads ir bijis ipasi dinamisks un loti
rezultativs. Esam veiksmigi istenojusi vaditaju atlases un novértésanas projektus
Baltijas limeni un sniegusi profesionalu atbalstu vaditaju atlasé un novértésana
masu klientiem daZadas nozarés - industrialaja raZosand, medicinas precu
vairumtirdznieciba, buavnieciba, veterinarija, partikas razosana,
mazumtirdznieciba,  atkritumu  apsaimniekosana, IT  infrastruktiras
nodrosSinGsana  un  citds  industrijas.

Ipass gandarijums ir par misu partneru
alianses KESTRIA paplasindsanos, jo Sogad
mums  pievienojusies  jauni  kolégi no
Portugdles, Ciles, Amerikas Savienotajam
Valstim un Apvienotas Karalistes. KESTRIA ir
lielaka vaditaju atlases kompaniju alianse
pasaulé, kas parstavéta 44 valstis, sniedzot
parliecibu par spéju nodrosinat augstvértigus
vaditaju atlases un novértésanas
pakalpojumus misu klientiem visa Saja
starptautiskaja méroga.
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Vaditaju atlases un novértésanas nozaré izaicindjumi ir katru gadu, bet mums,
ASTRAL komandai, svarigakais ir nepazaudét fokusu uz augstu pakalpojumu
kvalitati un klienta prasibu nodrosSinasanu.”

K.K.Ziedina: “Sis gads misu ASTRAL
Executive Search komandai ir bijis
dinamisks,  mérktiecigs, pilns ar
dazadam  aktivitatém un  jaunam
idejam. Esam sakusi [oti veiksmigas
sadarbibas ar jauniem starptautiskiem
un vietéjiem klientiem, esam realizéjusi
loti  komplicétus personala atlases
projektus, ka ari organizéjusi seminarus
vaditajiem un tiesi decembri atklajam
pirmo “HR pieredzes stastu ritu”. Man
prieks par miasu komandu, ka kopa
spéjam doties uz prieksu un realizét
tadus projektus un idejas, kas nes gan
energiju, gan iedvesmu nakamajiem
darbiem!

Bet ir bijusi ari dazadi izaicinajumi ne tikai Latvija, bet ari misu KESTRIA kolégiem
visa pasaulé. Vel aizvien ir jatams tas, ka netalu ir kars, kas nelabvéligi ietekmé
daudzu valstu ekonomikas. Un si iemesla dél bieZi ari saskaramies ar to, ka
kandidati nevélas mainit darbus, novérté savas darba vietas. Kandidati norada,
ka ir pilns ar izaicinajumiem, ko sasniegt kopa ar esosajiem darba devéjiem vai
investoriem.

Kopuma varu teikt, ka 2025. gads ASTRAL Executive Search komandai ir bijis

stabilas izaugsmes un jaunas pieredzes periods, kur galvenais fokuss bijis uz
ilgtermina partneribam ar klientiem, augstakas kvalitates risinajumiem un spéju

darboties gan vietéja, gan globala konteksta.” 0
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2026. GADA PROGNOZES

“Nemot veéera Latvijas demografisko situaciju un pieejamo talantu

trukumu, konkurence par spécigiem vaditajiem nakotné bus vél intensivaka.
Uznémumiem jaspéj saskatit vaditdaju potencidlu esosos vidéja limena
vaditajos un specialistos, ka ari jaspéj sistematiski attistit jaunos liderus
organizdcijas ieksiené.
Aptuveni 145 000 Latvijas pilsonu strada arpus valsts. Gan valsts instittucijam, gan
uznémumiem ir mérktiecigi jadoma par veidiem, ka ieinteresét atgriezties Latvija
vaditdjus un augsti kvalificetus specialistus, kuri stradajot arvalstis, ir uzkrajusi
nozimigu starptautisko pieredzi. Sis zinaSanas un kompetences var sniegt butisku
pievienoto vértibu Latvijas uznémumu attistibai un konkurétspéjai.

Analizéjot personadla atlases un kandidatu novértésanas procesus, novérojams,
ka maksliga intelekta riki arvien plasak tiek integréti ikdienas darba procesos,
veicinot atlases procesa efektivitati, mérktiecigumu un datu balstitu [Emumu
pienemsanu. Vienlaikus pieaug headhunting pieejas nozime, jo tradiciondla
vakancu izsludinasana publiskaja telpa augsta limena vaditaju piesaisté arvien
bieZzak nesniedz pietiekamu efektivitati.”

“2026. gads bus tikai turpinajums jau iesaktajam un paveiktajam
2025. gada. Es domaju, ka Latvija vaditaju atlasé sagaidamas vairakas
tendences, ka, pieméram, pieaugs pieprasijums péc lideriem ar lielaku digitalo
pratibu, stratégiski analitisko domasanu, ka ari vélmi péc izaugsmes un
panakumiem pat sareZgitos tirgus apstaklos. Runajot par kompetencém, domaju,
ka vaditdajiem vajadzés pilnveidot prasmi veidot psihologisku drosibas sajitu
darba vidé, nemot véra to, cik daudz ir cilvéku, kas piedzivo izdegSanu un kas
jatas nedrosi daZzadu ekonomisko un geopolitisko apstaklu dél. Un, protams,
nekur nepazudis klasiskas vadibas prasmes un kompetences, kur prieksgala batu
jabut spéjai pienemt objektivus, analitiskus lemumus, kas orientéti uz attistibu un
izaugsmi, uznemoties ari atbildibu par saviem l[Emumiem.”
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ASTRAL Executive Search merkis jaunaja gada.

|.Gaile: “ASTRAL Executive Search mérkis 2026. gada ir turpinat stiprinat savu
zimolu, attistit esoSos un piedavat jaunus pakalpojumus, ka ari bit vienam no
uzticamakajiem vaditaju atlases partnerim Baltija. Parlieciba par savu
kompetenci, bagatiga pieredze un uzticibas pilna partneriba — tas ir vértibas, uz
kuram balstam savu nakamo attistibas posmu.

Domaju, ka ari 2026. gads bads tikpat dinamisks ka visi lidzsinéjie 18 gadi, kas
pavaditi persondla atlases un novértéSanas nozaré. St pieredze ir devusi mums
skaidru izpratni par to, kas uznémumiem patiesi nepiecieSams Saja parmainu,
izaugsmes un nenoteiktibas laika — spécigi, stratégiski un inovativi domajosi
vaditdji un ASTRAL komandas uzdevums ir to nodrosinat ari turpmak.”

K.K.Ziedina: “ASTRAL Executive Search
mérkis 2026. gada ir nostiprinat savu
poziciju ka vadoSajam stratégiskas
vaditaju atlases partnerim Baltija,
turpinot  attistit augstas pievienotas
vértibas pakalpojumus uznémumiem, kas
meklé liderus ar spéju veicinat parmainas,
inovaciju un ilgtspéjigu izaugsmi. Mdsu
stratégiskais mérkis ir bat par uzticamu,
ilgtermina sadarbibas partneri, tadél més
ne tikai atrodam atbilstosus kandidatus -
més palidzam uzpnémumiem  attistit
vadibas komandas, kas virza izaugsmi un
stiprina uznémuma konkurétspéju
ilgtermina.”
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Novelejums vaditajiem un lideriem 2026. gada.

[.Gaile: “Mans novéléjums vaditajiem un lideriem 2026. gada - spét iedvesmot
savas komandas, pienemt drosmigus lémumus, domat proaktivi un
stratégiski, ka ari pastavigi attistit savas kompetences, lai spétu veiksmigi
risinat izaicin@jumus mainigaja vide.

Valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribu vaditajiem ipasi novélu izturibu mazinot
birokratiju un pienemt drosmigus, uz attistibu vérstus lémumus, kas nodrosina
sabiedribas ilgtermina iequvumus un veicina ilgtspéjigu izaugsmi.”

K.K.Ziedina: “Mans novéléjums uznémumiem un lideriem 2026. gada - bat
drosmigiem, cilvécigiem un stratégiski domajosiem vienlaikus. Sis laiks prasa
ne tikai spéju pielagoties un vadit parmainas, bet ari saglabat skaidru vértibu
sistému un uzticéSanos komandai. Lai jaunais gads nes lideribu - kas iedvesmo,
komandas - kas notic, un rezultatus - kas balstiti ilgtermina domasana.”
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Visas ASTRAL Executive Search komandas varda novelam
panakumiem bagatu 2026. gadu, drosmigus lemumus,
strategisku domasanu un iedvesmojosu lideribu, kas veicina
ilgtspejigu izaugsmi, stipras komandas un ilgtermina vertibu
radiSanu mainigaja uznemejdarbibas vide.
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