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Istais ideris vai
harismatiska iluzija?

Krista Kristiana Ziedina, ASTRAL Executive Search projektu direktore

Vaditaju autentiskums un
pasprezentacijas efekts atlases

procesa

Musdienas vaditaju atlases process arvien biezak
var lidzinaties sareZgitai izradei, jo kandidati ir labi
sagatavoti, apguvusi interviju tehnikas, izlasijusi
"pareizas" atbildes, aprunajusies ar maksligo
intelektu un iemacijusies sevi pasniegt parliecinosi,
harismatiski un iedvesmojosi.

Krista Kristiana Ziedina

Tacu rodas buatisks jautajums - vai Si parlieciba patieSam atspogulo
kandidata patieso personibu un lideribas potencialu, vai ari tas ir tikai
profesionali izkopts pasprezentacijas téls?

Si téma klust ipasi nozimiga augsta limena vaditaju un ekspertu atlasé, kur
kludaina izvéle organizacijai var maksat loti dargi - gan finansiali, gan
kultUras, gan reputacijas zina.

Harisma ka prieksrociba... un aririsks

Harisma neapSaubami ir spécigs instruments gan atlases konkursos, gan
dazados biznesa darijumos. Harismatiski lideri spéj iedvesmot, parliecinat
un mobilizét citus. Atlases intervijas Sadi kandidati biezi atstaj spécigu
pirmo iespaidu - vini runa plistosi, demonstré parliecibu un rada sajutu, ka
"tieSi Sis ir istais cilveks".
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Tomeér psihologiskie pétijumi un praktiska pieredze rada - harisma biezi
tiek sajaukta ar efektivitati. Spéja sevi labi pasniegt nenozimé spé€ju
konsekventi pienemt kvalitativus lemumus, vadit sarezgitas situacijas vai
ilgtermina veidot uzticamas attiecibas ar komandu.

Atlases procesa tas rada butisku risku - izvéléties nevis labako vaditaju,
bet gan labako kandidatu intervijas. Janem veéra, ka ikviens kandidats
vélas tikt redzéts labakaja gaisma - uzsvért savas stipras puses un
noklusét vai racionalizét vajas. Vaditaju [imeni ST prasme parasti ir augsti
attistita.

Atlases intervijas tas var izpausties ka sociali veélamas atbildes, parspiléti
vai nekonkréti sasniegumi, rupigi kontrolétas emocijas un uzvediba, ka arl
izvairisanas runat par iepriekséjam neveiksmém vai klidam. Rezultata
atlases procesa iesaistitie vertétaji biezi var redzet kandidata "publisko
versiju jeb personibas pusi", nevis to personibu, kas paradisies ka ikdienas
situacijas, ta ari spiediena, konflikta vai krizes notikumos.

Ka atskirt isto lideri no harismatiskas illzijas?

Autentisks lideris nav perfekts. Vins apzinas
savas stipras un vajas puses, spé€j pienemt
atgriezenisko saiti un pielagot savu ricibu
konkrétajai situacijai. Autentiskums veido
uzticibu - un tieSi uzticiba ir ilgtermina
lideribas efektivitates pamata. Probléma
slepjas fakta, ka autentiskumu ir grati
novertét tradicionalas intervijas. Jo .
augstaks ir kandidata pasprezentacijas °
limenis, jo sarezgitak atskirt patieso
personibu no apzinati veidota téla.

Lai mazinatu subjektivitati un pasprezentacijas ietekmi, arvien vairak
organizaciju vaditaju atlasé izmanto strukturétas un zinatniski pamatotas
metodes. Ipasi nozimiga loma ir personibas novértésanai, kas lauj
paskatities dzilak jeb, kas “slépjas zem adas”.

Sava praksé ir pieredze ar dazadiem novértésanas rikiem, bet neviens lidz
Sim nav parspéjis Hogan Assessments sniegtas iespéjas un iegitos
rezultatus.
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Man butiski ir tas, ka Sie iegutie dati nebalstas uz to, ko kandidats vélas
par sevi pateikt, bet gan uz konsekventiem psihologiskiem modeliem.
Tada veida ir iespéja identificét kandidata dabiskos uzvedibas modelus,
saprast, ka vin$/vina reagé stresa un spiediena apstaklos, prognozét
potencialos riskus lideribas stila, ka art novértét saderibu ar organizacijas
kulttru un komandu.

Hogan Assessments novértéSanas metodologija ir veidota tieSi ar mérki
mazinat pasSprezentacijas efektu. Ta fokuséjas uz personibas iezimém, kas
ne tikai paredz profesionalo sniegumu, bet ar atklaj uzvedibu ikdiena un
izgaismo “aklos punktus”, kas neapzinasanas gadijuma var traucét darba
ikdiena. Ka rezultata organizacijas iegust daudz dzilaku izpratni par
kandidatu - ne tikai to, ka vins/vina uzvedas intervija, bet ari to, kads
vins/vina bus ilgtermina ka vaditajs.

Atlases procesa harisma var apburt, bet tikai
autentiskums nodrosina ilgtspéjigu lideribu.

Organizacijam, kas vélas pienemt stratégiski pareizus
lEmumus, ir butiski skatities talak par pirmo iespaidu un
parliecinosu pasprezentaciju.

Jautajums nav - vai kandidats spej izskatities ka lideris.

Jautajums ir - kads vins/vina bus tad, kad spozas gaismas
izdzisis un saksies realais darbs.

e

Tiesi tur atklajas patiesais “es”.
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