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Ko talanti sagaida no

darba devejiem?

Diana Liepina, ASTRAL Executive Search jaunaka projektu vaditaja

Musdienu darba tirgus piedzivo straujakas parmainas
peédéjas desmitgadés — no attalinata darba lidz jaunam
paaudzu vértibam, kas batiski maina to, ko darbinieki
sagaida no darba devéjiem. Organizacijas arvien biezak
jauta: kas ir tas, kas patieSam palidz noturét talantus
ilgtermina? Vai ta joprojam ir alga? Vai vide? Vai elastiba?

Lai parbauditu, vai tas, ko dzirdu no kandidatiem
ikdiena, sakrit ar plasaku tirgus situaciju, izveidoju
aptauju un iegutas atbildes iezime loti skaidru stastu,
kas lieliski sasaucas arn ar starptautiskajiem pétijumiem.

Elastiba jeb pielagots darba rezims

Aptauja kopuma piedalijas 151 respondents un iegutie dati rada, ka elastiba
klust par absolutu lideri un galveno ilgtermina noturéSanas faktoru.
Sodien profesionali sagaida iespéju organizét darbu ta, lai tas harmoniski
ieklautos vinu dzives ritma — nevis otradi. Tas ietver ne tikai attalinato darbu,
bet ari iespéju pielagot darba stundas, hibrido modeli un tadu darba nedélas
strukturu, kas nodroSina elastigaku pieeju pienakumu planosanai.

Starptautiskie péetijumi (Gallup, LinkedIn Workplace Report 2024) apstiprina:

e elastiba ir viens no butiskakajiem faktoriem, kas ietekmé darbinieku
lojalitati;

® tie, kuri strada elastiga darba vidé informé par augstaku produktivitati
un zemaku izdegsanas risku;

e talanti bieZi izvélas darba vietu tieSi péc elastibas limena.
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Péc pandémijas elastiba no retas priekSrocibas ir parvértusies par darba
tirgus standartu. Uznémumi, kas to ignoré, nereti nonak situacija, kur viniem
nakas cinities par talantiem ar ierobezotiem instrumentiem. Savukart tie, kas
elastibu padara par dalu no kulturas, nevis tikai politikas, sasniedz augstaku
apmierinatibu, mazaku rotaciju un spécigaku darba devéja télu.

Skaidras karjeras perspektivas

Otraja vieta ierindojas skaidras karjeras perspektivas. Darbinieki vélas redzet
savu nakamo soli un saprast, ka vinu centieni Sodien ietekmés vinu ritdienas
iespéjas. Skaidrs karjeras celS nodrosSina ne tikai motivaciju stradat labak, bet
ari palidz darbiniekam justies droSi par savu nakotni organizacija.

McKinsey (Durth, S., Komm, A., Pollner, F., & Reich, A. (2023). Reimagining
people development to overcome talent challenges. McKinsey & Company) dati
rada, ka karjeras izaugsmes trukums ir viens no galvenajiem iemesliem,
kapéc talanti maina darba vietu. Ja darbinieks nesaskata iespéju attistities,
vins biezak meklé jaunus izaicinajumus citur — pat ja atalgojums vai darba
vide ir pievilciga esosaja darba vieta.

Uznémumiem, kas iegulda skaidras karjeras
perspektivas, ir augstaks darbinieku
iesaistes limenis un mazaka rotacija. Citiem
vardiem, karjeras attistiba ir ne tikai labs
bonuss — ta ir stratégisks instruments
talantu noturésanai ilgtermina.

Atbalstosa darba kultura

TreSo vietu aptauja ieglst atbalstoSa darba kulttra. Cilvéki paliek
uznémuma, kur jatas drosi, sadzirdéti un novértéti. St vide veicina atklatu
komunikaciju, uzticésanos un produktivu sadarbibu. Lai gan ta neizvirzas ka
galvenais motivators, ieklaujosa un atbalstosa kultlira ir pamata
priekSnoteikums, bez kura organizacija nevar ilgtermina saglabat talantus
un bt konkurétspéjiga. BiezZi noveroju, ka cilvéki atsakas no jauniem darba
piedavajumiem tiesSi tapéc, ka jutas labi esosaja darba vieta — kolégi ir
atbalstoSi, komanda draudziga, un vide kopuma rada droSibas un
piederibas sajatu. ST sajuta ir spécigs ilgtermina noturésanas faktors, kas
bieZi vien ir svarigaks par atalgojumu.



Regularas attistibas un apmacibu programmas

Interesanti, ka Saja aptauja regularas attistibas un apmacibu programmas
netika minétas ka galvenais faktors - tas ierindojusas pédeja vieta. Tomer
starptautiskie péetijumi rada, ka macibas un attistibas iespéjas klust par
butisku motivatoru tikai tad, ja tas ir tieSi saistitas ar darbinieka karjeras
celu un realam izaugsmes iespéjam.

Tas nozimé, ka vienkarSi piedavat kursus vai seminarus ir par maz —
darbiniekiem svarigi redzet, ka iegutas prasmes palidzés viniem virzities uz
prieksu, ieglt jaunus pienakumus vai atbildibu, un attistit savu profesionalo
nakotni uznémuma. Sada pieeja padara macibas par stratégisku
instrumentu ilgtermina noturésanai.

Secinajumi
Apkopotie rezultati skaidri rada, ka talantu noturésana sodien dominé divi
galvenie faktori: elastigs darba rezims un skaidras karjeras perspektivas.

Darbinieki vélas iespéju pielagot darbu savam vajadzibam, vienlaikus redzot
savu nakamo soli un izaugsmes iespéjas uznémuma.

Svarigi ir arl atzimét, ka ieklaujoSa un atbalstosa kultara ir pamats
ilgtermina lojalitatei — darbinieki paliek uznémuma, kur jutas drosi,
novértéti un piederigi komandai. Savukart apmacibu un attistibas
programmas klust nozimigas tikai tad, ja tas ciesi sasaistitas ar karjeras
izaugsmi un realam izaugsmes iespéjam.
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Kopsavilkuma — talantu noturésana vairs nav tikai par algu vai bonusu
sistemam. Miusdienas darbinieki izvelas vidi, kas apvieno elastibu,
skaidru karjeras celu un atbalstosu kultiiru, un uznémumiem, kas spéj So
kombinaciju nodroSinat, ir lielakas iespéjas saglabat savus labakos
darbiniekus ilgtermina.



