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Intervijas ar Latvijas vaditajiem un lideriem

CILVEKS AlZ LEMUMA:

Lauris Apsis
Uznemuma "ZIVS UZ LEDUS" raditajs un vaditajs
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Ka Tu raksturotu sevi un organizaciju, kura sobrid
strada?

Es sevi raksturotu ka cilvéku, kuram
viena no izteiktakajam ipasibam ir [oti
augstu mérku izvirzisana. Man ka
personibai ir svariga uzvaras garsa
gala rezultata - ta lauj noturét
superfokusu tik ilgi, cik nepieciesams.
Ja ir sis fokuss, uznéméjs spéj pienemt
ari visskarbakos lémumus. Krizes nak
un iet, un ikvienam uznémumam tajas
nakas stradat. Ja redzi talo galamérki,
[émumus var pienemt krietni vieglak,
izsvértak un ar mazakam emocijam. Si
ipasiba man ir palidzéjusi izveidot “Zivs
uz ledus” stastu.

Uznémumu oficiali atvéram 2019. gada decembri - tiesi pirms Covid-19
pandémijas. Kops ta laika katrs gads ir nacis ar saviem izaicinajumiem:
pandémija, kars Ukraind, energoresursu cenu kapums un visparéja
ekonomiska nenoteiktiba. 2025. gada otra puse bija pirmais bridis, kad
beidzot sajutam - aréjais spiediens mazinds un stradajam stabilakos
apstaklos. Tie ir bijusi pieci gadi nepartrauktas pieldgosanas un
noturibas.

“Zivs uz ledus” ir zivju audzésanas uznémums, kas audzé arktiskas
palijas slégta tipa recirkulacijas sistémds. SajG nozaré nondcu
organiski, lai gan sakuma par to neko nezinaju. Man pasam bija tris
skaidri priekSnosacijumi tam, kadu biznesu vélos veidot. Pirmkart tam
jabat razojosam uznémumam. Otrkart ar fokusu uz eksportu. Treskart
modelim jabut multiplicejamam (ja strada divas vienibas, var uztaisit
demit lidz bez globaliem méroga ierobezojumiem).
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Ar So viziju dzivoju diezgan ilgi, straddjot algotu darbu, lidz nejausi
uzzindju par slégta tipa zivju audzétavam. Sobrid tas ir viens no
modernakajiem un ilgtspéjigakajiem veidiem, ka audzét zivis
industrialos apméros, saudzéjot dabu. Pirms desmit gadiem pasaulé bija
tikai dazas sSadas audzétavas, tagad tie ir jau 5% no kopéjas
akvakulturas produkcijas, bet prognoze péc 10-15 gadiem ir virs 50%.
Més esam pasa jauna, milziga izaugsmes vilna sakuma. Saliekot kopa So
potencialu ar saviem prieksnosacijumiem, kopd ar somu partneriem
pienémam lémumu izveidot pilotprojektu Latvija. Sobrid 70%
uznémuma pieder somu partneriem, bet 30% - man.

Kas Tevi motiveja no algota darba pariet uz sava biznesa
veidoSanu? Kura bridi saprdu ka velies radit kaut ko
savu?

Nebija viena liela, dramatiska momenta. Aiziet no algota darba un
uznemties riskus ir sarezgiti ikvienam. Tacu, ja redzi potencidlu radit
kaut ko lielu un starptautisku, ir vérts méqginat. Garantiju nav nekad,
neviens uznémums nav miZzigs. Bet vélme méginat bija spécigaka par
bailem. Turklat man vienmér ir plans B vai C. Ja kaut kas nesanaktu, tas
vienkarsi nozimétu, ka konkrétais bizness nav izdevies. Es ka specialists
ar uznémeéja pieredzi vienmeér varétu atgriezties vaditaja amata algota
darba. Vai es to gribu sodien? Drizak né, neka ja.

Ka Tu definetu labu vaditaju musdienas?

Definicija noteikti atskiras atkaribd no uzpnémuma specifikas. Sava
biznesa es drizak teiktu, ka esmu labs vaditajs, lai gan vienmér var
labak. RaZosana galvends vértibas ir stratégiskais redzéjums un
sistematiska piegja.
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Kops pirmas dienas uznémuma veidoju principu: neatkarigi no ta, kurs

darbinieks veic uzdevumu, tam janotiek péc vienotas sisteémas. Ja tu

sodien izdaritu darbu, es rit varétu precizi saprast, kas un kapéc ir

izdarits, un izdaritu to tiesi tapat. Pateicoties Sai sistémai, més piecu

gadu laika esam optimizéjusi patérétas darba stundas uz pusi - no

astoniem darbiniekiem esam nondakusi lidz Cetriem. Més nestradajam ar
.o parslodzi, bet stradajam efektivi, bez liekam kustibam.

Vai Tava pieredze uznemejdarbiba definiciju “vaditajs” ir
mainijusi?

Pilniba. Kad pats biju algots darbinieks
telekomunikaciju pardosana, es bieZi
neredzéju kopéjo bildi - man vienkarsi
nebija visas informacijas. Darbiniekam
var Skist, ka procesi jauzlabo viena
veida, bet vaditajs uz to skatas caur
izmaksu un efektivitates prizmu. Tur
ari médz dzimt konflikti.

Tagad es saprotu, cik ‘"neérts"
darbinieks es pats briziem esmu bijis,

lai gan mani nodomi bija labi. Tapéc Sodien man ir daudz lielaka pietate
pret darbinieku ierosinajumiem - es saprotu, no kurienes tie nak.

Tu ienaci nozare, kuru ieprieks nepazini. Vai sakuma tas
bija vairak drosmigs aprekins vai veseligs naivums?

Excel pacies visu. Jaunam idejam ir vajadzigas roza brilles, lai més no
©  tam vienkarsi nenobitos."

Abi. Naivums un roza brilles noteikti bija, jo sakotnéjie biznesa plana

aprékini radija vienkarsi fenomenalus rezultatus - likas, ka uz darbu

vajadzés nakt tikai divas dienas nedéla. Realitate, protams, ir citada.
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Pragmatisms ir vieta tad, kad dari kaut ko jau zinamu. Bet, ja veido kaut
ko tadu, par ko pat nav kur pakonsultéties un ko nemaca augstskolas, ir
jauznemas risks, pat nezinot visus "tumsos stirus". Bez Si drosmiga
naivuma meés pret visu izturétos parak kritiski un daudzus trakus, bet
izcilus [Emumus ta ari nepienemtu.

Kas bija grutakais pareja no algota darba uz
uznemejdarbibu - finansiala nenoteiktiba, pilna atbildiba
vai mentala parslegsanas?

Mentala parslégsandas problémas nesagadaja - biznesa planu un
strukturu gatavoju paraléli algotajam darbam brivaja laika. Tikai bridl,
kad sakas buavnieciba, pilniba pargaju uzpémuma. Finansiala
nenoteiktiba ari nebija bubulis, jo man [oti paveicas ar partneriem. Més
domajam lidzigi un saprotam, ka sakuma rezultats var but ar minusa
zimi.

Ar atbildibu man ir ipasas
attiecibas - man patik to
uznemties. Skiet, misdienas
daudziem spéja uznemties
atbildibu par saviem darbiem ir
mazindjusies, bet man tas ir
dzinulis. Es uznemos atbildibu
par katru zivi, kas nonak lidz
klientam. Es gribu, lai cilvéki
zina - ta ir mana zivs.

Mana reputacija ir mana vértiba. Man ir svarigi, vai esmu izpildijis solito
un vai mani ieteiktu ka uzticamu partneri, tapéec reputacijai veltu loti
daudz laika.
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Es pagriezisu jautajumu otradi. Pirma reize, kad es kartigi sastresojos un
likas, ka nekas neizdosies, bija divus ménesus péc audzétavas
atvérsanas - sakas Covid-19. Mums baseinos bija 40-50 tonnas paliju, un
péksni tas nevienam nebija vajadzigas. Tacu més mobilizéjamies un loti
atri pielagojamies.

Es darbojos Zemessardzé. Militaraja vidé maca: viena no svarigakajam
virsnieka ipasibam ir spéja atri pienemt lémumu. Pat ja lémums ir
klddains, to vélak var korigét. Visbistamaka ir vilcinasands un lEmuma
nepienemsana.

Es biznesam ticéju no pirmas dienas un ticu joprojam. Reiz kada gramata
izlasiju izcilu domu: Kameér tu esi pirmais, nav tik svarigi, kas aiz tevis
skrien. Tev vienkarsi jariipéjas par to, lai so poziciju saglabatu. Ja
dari kaut ko unikalu pasaules méroga, tas ir tikai un vienigi dariSanas
Jjautajums.

Pavisam noteikti. lenakot akvakultara, es pamaniju, ka nozares cilvéki
vesturiski ignoré tadas lietas ka komunikacija, marketings, zimola
veidosana un tiesa atbildiba pret patérétaju. Audzésana bija atrauta no
apstrades, un gala patérétajam nebija ne jausmas, kurs zivi ir izaudzéjis
un kam pateikt "paldies". Es redzéju, ka ta ir novecojusi pieeja un més
varam labak.

Tapat es jau no pirmas dienas aktivi rotéju starptautiskos pasakumos,
konferencés un darbnicas. Ja dzivosi tikai Latvijas "burbuli”, eksporta
tirgos tevi neviens nepazis. Ja neesi aprité un neruna ar pasauli, par
grutibam eksporta vari parmest tikai pats sev.
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Kas uznemejdarbiba izradijas pilnigi citadak, neka biji
iedomajies?

Ja uznémums ir kompakts, tev pasam ir jabat ka "emulatoram" visam
lomam. Es nebiju gatavs tam, cik daudz laika aiznems nevis stratégija,
bet ikdienas operativie jautdjumi - personala atlase, atlaisana, ligumu
slégsana un administracija. Tacu, kad Sos procesus sakarto, ari tas sak
sagadat baudijumu.

Kas ir lielakais mits par savu biznesu, kuram pats kadreiz
ticeji?

Ipasi raZojosa uzpnémuma nav
tada jédziena ka brivdienas,
atvalinajums vai limitétas darba
stundas - vismaz sakuma posma.
Tev pasam ir jaiet un jadara, bieZi
vien labak neka jebkuram
darbiniekam. Pirmo divu gadu
laika es pats nepartraukti biju uz
vietas, jo man bija skaidra vizija,

kadu produktu vélos, un es
personigi  trenéju  komandu.

Sie standarti neradds no nekurienes - es tos guvu no starptautiskas
pieredzes, izstadém un sarunam ar citiem zivkopjiem pasaulé.

Kas uznemejdarbiba emocionali izradijas daudz smagak,
neka gaidiji?

Apzinaties, ka krizes bus vienmér, un tajas nekrist panika. Ta ka més
sakam krizé, esmu salidzinosi noradits. Tu nevari bat gatavs tam, ko

nezini (ka Covid-19), bet tu vari trenét savu gatavibu kopuma. Ja nedarisi
neko, Soks bus graujoss.
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Kas no ieprieksejas profesionalas pieredzes Tev visvairak
palidz sodien?

Visi mani iepriekséjie darbi ir bijusi ka pakapieni uz to, ko daru sSodien.
Darbs bankas, kreditkomitejas, aktiva pdardosana, klientu attiecibu

veidosana - tas viss ir mana sodienas ikdiena. Un man tas patiesam
patik.

Ka Sodien izskatas Tava ikdiena salidzinajuma ar algota
darba laiku?

Uznéméja ikdiena ir stresainaka, bet
tas ir "citads", patikamaks stress. Man
nav garlaicigi ne sekundi. Algota darba
stress biezi nak no ierobeZotam
kustibas iespéjam un lénas léemumu
pienemsanas kédes, kas var novest pie
izdegsanas. Ka uznéméjs es varu pats
pienemt [émumu, mainit virzienu un
uzreiz redzeét rezultatu.

Vai uznemejdarbiba Tevi ir mainijusi ka personibu?

Ja. Mana emocionala noturiba pret krizém ir kluvusi krietni augstaka.
Pienemot sareZgitus lémumus, esmu kluvis pragmatiskaks un,
iespéjams, briziem ciniskaks.

Ja kads algots darbinieks Tev teiktu: “Es gribu sakt savu
biznesu”, - ko Tu vinam ieteiktu?

Negaidi. Dari! Jebkura pieredze - laba vai slikta - ir

vertiba. |
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Ja ir kaut mazaka vélme - sac un nedari sev pari ar bailém no kludam.
AtgrieZoties pie militara salidzinagjuma: labak ir pienemt atru un
nepareizu lémumu, neka piecus gadus grauzt sevi ar domu "vajadzéja
paméginat". Kamér tu sédi un doma, ideja vienkarsi nomirst. Ja bitu
sacis pirms pieciem gadiem, ta jau sen butu transforméjusies veiksmiga
biznesa. Kustiba sakas tikai tad, kad tu sac darit.

Ko Tu vel veletos piebilst?

Man [oti patik apvienot un savest kopa
lidzigi domajosus cilvékus no dazadiem
“burbuliem”. Es aicinu ikvienu uznéméju:
efiet ara un rundgjiet ar citiem! Gan no savas,
gan pilnigi atskirigdm nozarém. Veidojiet
kontaktus, dalieties pieredzé. Izaicinajumi
visiem bieZi vien ir lidzigi, un risinajums var
atnakt no turienes, kur to vismazak gaidat.
Jo atvértaks tu esi, jo vairak iespéju tevi
atrod.

Latvija vésturiski ir bijusi tada viensétas domasana - uzcelt ap savu
biznesu Zogu un klusét. Bet Latvija nav maza, ta ir liela valsts ar
milzigam iespéjam! Mums vienkarsi patik komforts sava istaba. Jo atrak
més iziesim arpus Sim robezam, jo plasaks klus misu redzesloks un
paveérsies pavisam cita méroga iespéjas.

Kas ir galvena zina, ko velies nodot citiem?

| Nebaidieties uznemties atbildibu un sviniet mazas
uzvaras!

o

©
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Intervijas ar Latvijas vaditajiem un lideriem

“CILVEKS AIZ LEMUMA”

Vaditaja lomai piemit savdabiga distance - cilveki Tevi biezak
redz ka vaditaju, nevis ka draugu. Vaditajam jabut gatavam
izturéet to, ka vinu uztver ka bosu, nevis sabiedroto. Un tomér -
tieSi Sajos brizos, kad péc diskusijam un prata vetram vaditajs
paliek viens ar gala lemumu, atklajas speks un patiesa lideriba.

“CILVEKS AIZ LEMUMA?” intervijas bls iespéja uzzinat vairak par
patieso lideribas speku - sp&ju pienemt [emumus, staties preti
izaicinajumiem un iedvesmot citus ar savu redzéjumu.

So interviju cikla mérkis nav tikai paradit, kas notiek aiz
uznémumu durvim, bet ar sniegt vaditajiem vértigas atzinas par
vadibas pieejam, tirgus tendencém, komandu attistibu un
karjeras izaicinajumiem. Lasitajiem bus iespéja iepazit dazadu
nozaru vaditaju pieredzi, redzet, ka vini pienem |émumus, veido
un attista komandas, pielagojas mainigajai biznesa videi, ka ari
smelties iedvesmu un idejas savai lideribai.
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