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Intervijas ar Latvijas vaditajiem un lideriem

CILVEKS AlZ LEMUMA:

Laura Plica
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KKa Tu raksturotu sevi un organizaciju, kura sobrid
strada?

“Landscape Construction”  ir
apzalumosanas  un  teritoriju
labiekartosanas uznémums, kas
isteno dazada méroga projektus.
Uznémums ir arkartigi dinamisks. o
PRAYER BREAKFAST
Més sakam laika, kad bija Covid un [E————
daudz neskaidribu, bet jau
nakamaja gada sakas kars. Tie bija
apstakli, kas lika Saubities, vai
ilgterminad  viss  izdosies  un
uznémums Spés veiksmigi
attistities. Tacu piecu gadu laika |
esam kluvusi par vienu no Latvijas |EEESSESS § wow
vadosajiem  apzalumosanas un | 1
buvniecibas uznémumiem. Es domaju, ka uznémumes visu laiku mainas
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un zindma méra ir ari ta ipasnieku - manis un Jana Bukela, ar kuru kopa
dibinajam uznémumu, - spogqulis. Ta ir vélésanas augt, bat inovativiem,
uzzinat kaut ko jaunu un kaut ko sasniegt. Protams, més ik pa laikam
apsézamies un domajam, kur gribétu but péc desmit gadiem. Tacu
uznémuma attistibas dinamika ir tada, ka dazreiz skiet - tu pats to visu
véro no malas, un viss vienkarsi notiek.

Mums ir loti forss, Cakls un daudzpusigs kolektivs. Més to vienmér
salidzinam ar mehanisma zobratiniem - katrs ir sava vieta, un, kad
atnak kads jauns cilvéks, més piemekléjam ari vinam isto vietu.
Protams, gadas, ka kads neiederas vai nevélas iederéties, bet kopuma
musu kolektivs, veiksmes un uzvaras liela méra atspogulo masu vélmi
but labiem taja, ko daram, un nest pasaulé kaut ko jégpilnu un vértigu.
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Ta es raksturotu ari sevi. Manam tétim ir tads teiciens: “Nav jégas darit
jebko bez jégas.” Man arkartigi patik darit jégpilnas lietas. Kad ieraugi
sava darba rezultatu un ir prieks par padarito, tas dod sparnus
nakamajiem uzvaras gajieniem.

Ja pavisam godigi, tas notika nejausi. Nebija ta, ka tas batu bijis ieprieks
izplanots. Es stradaju algotu darbu, un mums bija izdevies paveikt daudz
labu lietu, tacu Covid laiks ieviesa bdtiskas parmainas gan cilvéku
dzives, gan uznémumu darbiba. Ar iepriekséjo ipasnieku tika piepnemts
[émums neturpinat sadarbibu, uznémuma notika dazadas reformas, un
rezultata vairaki cilvéki palika bez darba. Arr mans tagadéjais biznesa
partneris Janis Bukelis, ka vins pats saka, viena diend kopa ar mani
palika bez darba. Més bijam labi sastradajusies, tapéc radas ideja -
méginam, un tad jau redzés, ka bds. Mums nebija ko zaudét. Ka esmu
teikusi ari kada cita intervija, més bijam nulles punkta. Mums vairs

aaaaaa

mumes izdevas.

Man drosi vien vél talu lidz labai vaditajai, bet es gribétu but vismaz
cieSama vaditaja. Manuprat, izcils vaditajs vispirms novérté savu
komandu un saprot, no kurienes uznémuma rodas patiesa veértiba.
Vins spéj domat vairakus solus uz prieksu, profesionali planot savu laiku,
delegét un uzticéties. Tiesi spéja delegét un uzticéties ir viena no lietam,
pie kuras pati vél stradaju. Man sanak arvien labak, bet es neesmu
perfekta. Ideala pasaulé labs vaditajs ari sadzird savus darbiniekus,
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laikus pamana iespéjamas gratibas vai problémas un palidz tas risinat.
Protams, ir ari tadas lietas ka prasme parvaldit finanses un sekot lidzi
cipariem - tam labam vaditajam batu japiemit passaprotami. Manuprat,
lielakais izaicindjums ir spét to visu apvienot: biat tam cilvekam, kurs
kontrolé ciparus un rupéjas par uznémuma darbibu, bet vienlaikus
atrast sevi laiku, energiju un kapacitati bit cilvéciskam.

Tas ari bija tads Dieva pirksts. Pirms nondcu saja nozaré, 17 gadus biju
stradajusi automasinu, tehnikas, apdrosinasanas un banku joma. Saja
laika biju istenojusi dazadus sareZgitus starptautiskus ligumus, veidojusi
sadarbibas un stradajusi pie lieliem projektiem. Es nekad nebiju tikai
polisu izrakstitaja - monotons darbs un vienkarsa dokumentu kartosana
nekad nav bijis mans aicinajums. Man vienmér ir paticis izdomat kaut ko
jaunu, veidot sadarbibas un uznemties sarezgitakus projektus. Ari Saja
nozaré man veicas, tacu ar laiku radas sajuta, ka loti daudz jau ir
paveikts. Saku sev jautat - vai varu parspét pati sevi, izdomat vél kaut ko
jaunu un atrast nakamo izaicingjumu? Ta pamazam radas doma, ka
dzive gribas kaut ko mainit.

Apzalumosanas nozaré nondcu nejausi. Piekritu sava iepriekséja
prieksnieka piedavajumam paméginat stradat bdvniecibas un
apzalumosanas joma, lai gan sakuma no tas neko nesapratu. Vins mani
pienéma darba par izpilddirektori, un més kopa nostradajam cetrus
lieliskus gadus, kuru laika paveicam daudz nozimigu darbu. Mans
pirmais objekts bija MeZaparka estrade, un tas bija milzigs izaicinajums.
Man Skiet, ja sakuma batu lidz galam sapratusi, kur iesaistos, iespéjams,
nebdtu to darijusi. Tacu tobrid viss skita aizraujosi - vienkarsi kéros klat
un dariju. Procesa loti daudz iemacijos. Projekta bija ari arkartigi laba
generalbuvnieka valdes locekle, no kuras daudz ko parnému. Més vél
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sodien uzturam kontaktus, un es vinu uzskatu par vienu no savam
skolotajam. TieSi saja projekta es ari sapratu, ka sis darbs man sniedz
pavisam citas emocijas. Tu atnac uz objektu un redzi, ka vieta, kas vél
vakar bija bavbedre, pakdpeniski parvérsas par skaistu, sakartotu un
baudamu vidi. Tu redzi sava darba rezultatu, un tas rada patiesu
gandarijumu. Taja bridi es sapratu - ja, sis ir darbs, kas man sagada
prieku. Apdrosinasana sadas pozitivas emocijas iegut bija daudz gratak.
Tu klientam pardod polisi, un nakamreiz vins tev visbieZak zvana tad, kad
ir noticis negadijums. Vins nezvana, lai pastastitu, ka ir noticis kaut kas
priecigs. Te bija pilnigs kontrasts. Es sapratu - Seit es gribu bit. Tapéc, kad
vélak radas iespéja izveidot savu uznémumu, man nebija Saubu, ka vélos
to darit.

Noteikti, tas bija léciens nezindmaja. Ari si procesa laika daudzas lietas
apguvu, jo neviens jau nepiedzimst par uznémeéju. Protams, ir cilvéki,
kuri uzaug gimenes biznes@ un jau no agras jaunibas tiek iesaistiti
uznémuma darbiba. Viniem pamazam tiek uzticéti pienakumi, un sava
zind vini jau no gimenes tiek audzinati par uznéméjiem. Ari sava dzivé
esmu redzéjusi sadus piemérus. Mana gadijuma kldsana par uznémuma
ipasnieci drizak radas no situdcijas, kura isti nebija daudz citu variantu.
Tacu so soli spert bija drosak, jo es nebiju viena - més bijam divi, kas kopa
sakam uzpnémumu. Un, protams, ir jasaprot, ka jebkurs, ari es, médz
kludities. Svarigakais ir kludu atzit, izlabot, izanalizét un atrisinat.
Manuprat, uznémeéjdarbibu pa istam ari iemacds darot - tikai pasa
darbosanas procesa sdc to lidz galam izprast.
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Tadu [oti sliktu pieméru man nav. Mums gan bija viens bridis, kad
pamatigi satraucamies. Viens no muasu partneriem, kuram stradajam ka
apaksuznéméjs, ilgstosi nenorékinajas par ievérojamam summam. Mums
bija vairaki kopigi objekti, bet uznémumam pasam bija radusas
finansialas problémas. Sobrid tas ir maksatnespéjigs, un més no $is
situdacijas beigas izkluvam ar lielam grdatibam. DiemZél bavnieciba tas ir
viens no riskiem, kuru ne vienmér vari paredzét. Laika, kad sakam ar so
uznémumu sadarboties, tas bija tik stabils, ka neradas ne mazakas
saubas par ta reputaciju. Ari pirms tam mums vairakus gadus bija bijusi
loti laba sadarbiba. Es nezinu, vai to var saukt par kludu. Drizak tie bija
apstakli, kurus taja bridi nevaréjam paredzet.

Tacu més ejam uz prieksu, ar katru gadu
pilnveidojamies un censamies arvien labak
parvaldit dazadus riskus. Viena no lietam, ko
véel varam darit labak, ir risku sadaliSana, lai
viena partnera péksnas problémas nevarétu
tik batiski ietekmét masu uzpnémumu. Mums
noteikti vél ir, kur augt. Es nevaru nosaukt
kadu vienu milzigu kludu. Ka esmu teikusi -
ari cita intervij@ - més katru dienu
piecelamies ar iespéju kliat labaki neka
bijam vakar.

ArT “Landscape Construction” saja zind nav iznémums, un es pati neesmu
iznémums. Vienmér redzu kaut ko, ko var izdarit labak. Protams, ir bijusas
ari nelielas kludas. Pieméram, nopirkam pikapu, kas beigas izradijas
mums nepiemérots, un to ndcas pardot. Bet tas ir salidzinosi nelielas
nianses. Kopuma es domaju, ka més ejam pareizaja virziena - vienkarsi
visu laiku jaturpina klat labakiem.

[+]
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Es teiktu, ka lielaka kluda, ko més varétu izdarit, biutu nenovértet
savus darbiniekus. Ta ir lieta, kas man vienmér ir bijusi [oti svariga. Ne
visi saprot, ka masu tirgus apstaklos, kur daudz ko nosaka zemaka cena
iepirkumos, ne vienmér varam darbiniekus finansiali noveértét tik augstu,
ka gribétos. Es vienmér gribétu viniem samaksat vairak, un par to ari
pastavigi domaju - ka sis lietas uzlabot. Ari apzalumosana strada
darznieki, un darznieka profesija diemzel nav loti prestiza. Atrast
patiesam labus darbiniekus, kuriem Sis darbs ir aicindjums, nav vienkarsi.
Tacu mums ir labakie no labakajiem, un més pie ta visu laiku stradajam.

Nekad nedrikst aizmirst par savu komandu. Man [oti svariga ir vienada
izpratne par lietam, kopigas vértibas un lidzigs emocionalas inteligences
limenis. Par savstarpéju cienu es pat nerundju - tai jabat passaprotamai.

Mums ar Jani uznémums pieder vienadas dalas - precizi 50 pret 50. Kad
veidojam uznémumu, daudzi skeptiki gan Jana, gan manu draugu loka
teica, ka ta nevar darit un ka vienam tomér vajadzétu piederét 51%, lai
[éemumu pienemsana batu izskiroSa balss. Més stingri palikam pie sava.
Mums ir noslégts dalibnieku ligums, kura loti skaidri, pa soliem, atrunats,
ko daram situdacija, ja rodas nopietnas domstarpibas un vairs nevaram
sastradaties. Patiesibd So ligumu piecarpus gadu laikd neesmu
parlasijusi, jo mums tas nekad nav bijis vajadzigs. Viena no svarigakajam
lietam musu sadarbiba pat nav ierakstita uz papira. Ja runa ir par
inovacijam, lielaku pirkumu vai batisku attistibas soli, més esam
vienojusies - kamér abi nepasakam “ja”, més to nedaram. Un neviens uz
otru par to neapvainojas. Ja es gribu ieviest kadu inovaciju, bet Janis
saubas, tad, kamér neesmu vinu parliecindjusi, més to nedaram. Es to
pienemu un respektéju. Tiesi tapat tas darbojas ari otra virziena. Man
Skiet, ka sada nerakstita vienosanas ir [oti svariga. Es uzskatu, ka man ar
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biznesa partneri ir [oti paveicies. lespéjams, viena no svarigakajam lietam
musu gadijuma bija ta diena, kad abi palikam bez darba. Mums jau no
pasa sakuma bija kopiga vésture un vienojoss faktors - més bijam viena
laiva. Mums nekad nav bijis ta, ka vienam butu vairak, otram mazak vai
viens batu svarigaks par otru. Més abi sakam precizi no viena un ta pasa
nulles punkta.

Uz talaku nakotni, pieméram, desmit gadu perspektiva, es Sobrid skatos
ar mazliet lielaku skepsi. Visi pédéjo gadu notikumi - gan Covid, gan kars
Ukraina - kaut kada veida mas ir mainijusi. Protams, es varétu stastit par
to, kas ir kluvis dargaks, ka tas ietekméjis jau noslégtos ligumus un citam
niansém, bet tas ir parvaramas lietas. Tas ir bizness - tu vai nu proti
pielagoties situdcijai un atrast risindjumu, vai neproti. Tacu, ja rundjam
par lielajiem planiem un mérkiem, més vienmér skali sakam, ka gribam
bat lielakie un labakie. Varbut tas izklausas péc skala saukla, bet es
tieSam vienmér gribu but labaka. Ja mums nebutu sadas ambicijas, tad
kapéc mes vispar to daritu?

Es gribu, lai arl “Landscape Construction” darbiniekiem bdtu forSa darba
vieta - lai viniem nebdtu jauztraucas par nakotni, lai vini varétu stradat
un justies stabili un drosi. Uz to més joprojam ejam. Visi notikumi pasaulé,
protams, mazliet sastpo to laivu, kura atrodamies. Kaut ko vairs
nevaram atlauties tada apméra ka ieprieks. Pieméram, vairak
samaksdjam par traktoriem nepieciesamo degvielu, un attiecigi mazak
lidzeklu varam novirzit citam lietam. Tacu tas mds ari padara stiprakus.
Kad esi ticis pari vieniem vilniem, nadkamaja reizé jau daudz ko spéj
paredzét. Ar katru Sadu pieredzi mes kliustam gudraki.
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Es [oti labi atceros ari 2008. gada krizi. Taja laika biju algota darbiniece,
biju jauna, alga bija loti laba, un skita, ka viss ir lieliski. Panému kreditu
nekustamajam ipasumam, izremontéju to, un man pat prata neiendca,
ka var notikt kaut kas tads, ka algu péksni samazina tris reizes. Tacu taja
situacija tas bija logiski - tirgus un visa ekonomika kritas. Darba devéjs
vienkarsi vairs nebija spéjigs samaksat tikpat, cik ieprieks. Sodien uz
lietam skatos citadak. Més vienmér rékinamies ar to, ka kaut kas var
notikt, veidojam uzkrajumus un censamies but gatavaki dazadam
situacijam. Tu vienkarsi sac vairak domat uz prieksu. Ar katru sadu
pieredzi klusti gudraks.

Man liekas, ka loti daudzi doma - es pats visu varu. Esmu pats gudrakais,
prasmigakais un Caklakais, tapéc visu izdarisu pats. To esmu daudzkart
redzéjusi un ari pati sava zind ta esmu darijusi. SaGkuma skiet - es saksu
viens pats, izaugsu, un tad jau domasu, ko darit talak. Bet ir jaatrod sevi
spéja delegét.

Es to salidzinatu ar orkestri. Uz skatuves ir dazadi mizikas instrumenti,
bet tu esi viens pats. Lai cik atri skrietu no viena instrumenta pie otra un
méginatu spélét visus, ta muizika nebds baudama. Kada bridi ir
vajadzigs vél viens cilvéks, péc tam vél kads, un pamazam ir javeido
komanda. Man pasai tikai pagajusaja gada radas drosme vairak
delegét. Es sapratu, ka, atdodot dalu pienakumu un uzdroSinoties
pienemt vél vienu cilvéku, kurs varbdt tiesa veida nerada pelnu, bet
palidz ar administrativajam lietam, es ka vaditaja varu savu laiku
izmantot, lai uzpémumam raditu lielaku vértibu. Manuprat, ta ir loti
svariga atzina, attistot uznémumu. Sakuma ir jasaprot, ka kadu laiku
pasam varbit bus mazak un visu nopelnito vajadzés iequldit uznémuma
attistiba. Tacu katrs delegétais uzdevums atbrivo tavu laiku un pratu, lai
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tu varétu koncentréties uz lietam, kas uznémumam rada papildu vértibu.
Labs piemérs ir atskaites. Ja es pati pavadu visu dienu, gatavojot atskaiti
un liekot Excel tabula ciparu péc cipara, ta ir vesela diena, kura man
rapigi jakoncentréjas, lai nepielautu kludas. Ja so darbu varu uzticét
kadam biroja darbiniekam, es So pasu dienu varu izmantot, lai iegitu
uznémumam nakamo lielo objektu. Tas, manuprat, ir tas, ko vajadzéetu
saprast - nevajag taupit uz komandas rékina, bet komanda ir rupigi
jaizvélas.

Lideriba nav tikai par to, ka esi tada ka zvaigzne - vari
spidet, noklut kada zurnala vai raksta. Lideriba, pirmkart,
ir loti liela atbildiba.

Bridl, kad to uznemies, tev jasaprot, ka ir vesela virkne cilvéku, kuri skatas
uz tevi un gaida no tevis pareizus léemumus, pareizos solus un atbalstu.
Man skiet, ka arkartigi svarigi ir nepazaudét cilvécisko pusi. Pie lielas
slodzes, aiznemtibas, darba un informacijas apjoma liderim ir loti viegli
nogurt vai izdegt un kaut kur pa celam pazaudét cilvécibu. DaZreiz pat
nepamani, kura bridi tas ir noticis.

Ja atskatos uz 22. februari, tad taja bridi man vispar nebija nodoma
uznemties lidera lomu. Es vienkarsi sapratu, ka ir jadara. Kas tiesi jadara
un kapéc - tas taja bridi vél nebija lidz galam skaidrs. Bet man bija
skaidrs, ka varu pievienoties Reina Poznaka izveidotajai “Twitterkonvoja”
komandai un palidzét viniem turpinat jau iesakto darbu, nogadajot
automasinas Ukrainai. Es pieteicos ka soferis otrajam “Twitterkonvojam”.
Péc tam sekoja tresais, ceturtais, piektais un sestais konvojs, un ar katru
no tiem arvien vairadk sapratu, ka esmu gatava turpindt iesaistities. Man
nebija nekada plana kaut ko vadit vai uznemties lideribu - tas vienkarsi

Kestria HOGAN



(X) ASTRAL

notika. Lidzigi ka ar manu karjeru, par kuru jau stastiju, lietas pasas
pamazam iegrozijas un attistijas.

Laikam esmu tads cilvéks, kurs, redzot, ka kadam ir jauznemas atbildiba,
nodoma - kurs tad cits, ja ne es? Un es uznemos. Ta ari esmu nonakusi tur,
kur sobrid esmu. Ari “Twitterkonvoja” Sobrid sevi identificéju ar so
iniciativu. Reinis joprojam ir masu lideris, tacu Sobrid tam var veltit
mazak laika. Més par to rundjam ari tad, kad vins devas politika - kamér
vins tur bds, paréja komanda vinu piesegs un meés turpinasim darit. Ja
reiz esmu to uznémusies, tad turpinu nest so karogu.

Ir arT cilvéki, kuri uz tevi palaujas, un tad saproti, ka esi par viniem
atbildigs. Tapat ir ari “Landscape Construction” - es jutos atbildiga par
mdasu cilvékiem un uztraucos, ja viniem ir kadas bazas. Es ne vienmér
esmu perfekta. Ne vienmér pietiek laika ar visiem parunaties, un dazreiz
aizmirstu kadam pateikties. Pieméram, “Twitterkonvoja” ziedotajiem -
gribétos katram pienacigi pateikties, uzrakstit ko vairak par vienkarsu
“paldies”, bet ne vienmér tam visam pietiek spéka. Tapéc bridi, kad
panem rokas So lideribas karogu, ir jasaprot - tu neesi tikai zvaigzne. Lidz
ar lideribu nak ari [oti liela atbildiba.

Par So es noteikti kadreiz vecumdienas uzrakstisu eseju, ja vien spésu visu
atceréties. Tas bija pilnigs parsteigums - ka zibens no skaidram debesim.
Man skiet,- tas bija svétdienas vakars, kad pirmais man uzrakstija
toreizéjais Latvijas veéstnieks Polija Juris Poikans: “Laura, apsveicu,
pelniti!” Es nodomaju - par ko vins mani svétdienas vakara apsveic? Péc
tam sanému vél vienu zinu no drauga Girta: “Laura, malacis!”. Vins
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vismaz bija pievienojis saiti uz zinu portalu, kur bija publicéta informacija
par cilvékiem, kuriem pieskirti valsts apbalvojumi. Taja bridi man bija
patiess soks. Es to absoliti nebiju gaidijusi. Es joprojam uzskatu, ka Triju
ZvaigZnu ordenis man zindma méra ir pieskirts avansa. “Twitterkonvoja”
panakumi nav tikai mani - aiz manis un kopa ar mani ir arkartigi daudz
cilvéku. Ari masu uzpnéméju klubs un
daudzi citi. Més to visu daram kopa.
Vienkarsi sanak, ka es esmu ta, kura
biezak stav ar So karogu rokas un ir
redzamaka. Viena pati “Twitterkonvoja”
es neesmu izdarijusi neko.Tapéc es jutos
mazliet parvértéta, tacu vienlaikus tas ir
milzigs gods. Un, protams, pasapzinai tas
bija loti spécigs bridis. Tas nebija
vienkarsi pakapiens uz augsu - tas bija ka
uzlidojums ar gaisa balonu. Laikam
vislielakais novértéjums man bija redzét
savu vecaku reakciju. Vini vél ilgu laiku
staigaja apkart loti lepni par mani.

Uznemuma vadiSana, sabiedriska aktivitate un gimenes
dzive - ka izdodas atrast lidzsvaru starp protemondlo un
personigo dzivi?

Ja pavisam godigi, atrast So lidzsvaru man ne vienmeér izdodas. Ir lietas,
kuras esmu laba, un ir tadas, kuras neesmu - ne viss dzivé var bat vienlidz
veiksmigs. Ari mana gimenes dzive ir mainijusies - pirms diviem gadiem
izskiros. Es par to nebédaju, jo més visi esam pieaugqusi cilvéki, un dazreiz
dziveé vienkarsi sandak ta, ka cilvéku celi skiras.

Sobrid macos vairak laika veltit sev - noteikti vairdk neka agrak. Katru
dienu censos sevi mazliet vairak palutinat un pievérst lielaku uzmanibu
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savai veselibai. Man vairs nav 18, tapéc vairak piedomaju pie ta, ko édu,
ka jutos un ari pie fiziskajam aktivitatem.

Sobrid ari uz pasu lidzsvaru skatos citadak - vairak macos
ieklausities sevl, rupeties par sevi un pienemt, ka ne visas
dzives jomas vienmer viss var izdoties perfekti.

Kas ir tas, kas palidz saglabat energiju un motivaciju
brizos, kad $kiet, ka Izaicinajumu ir vairak neka
risinajumu?

Pauzite. Maza pauzite, izquléties, kaut ka sevi palutinat. Man reizém
pietiek ar vienu dienu, kura visas lietas vienkarsi nolieku mala. Esmu ari
iemacijusies prasit palidzibu, lai gan tas man nenak viegli. Tas sasaucas
ari ar delegésanu darba. BieZi skiet, ka neviens konkréto lietu neizdaris
labak par mani. Un tad vél rodas visadas atrunas - kamér izskaidrosu un
nodosu uzdevumu citam, pati jau bitu paspéjusi to izdarit. Man skiet, ka
saja zina neesmu unikala un daudziem ir lidzigi. Tapéc reizém vienkarsi
panemu pauzi, uzrakstu uz lapas visu, kas man jaizdara, un saku Sos
darbus sadalit mazakas dalas.

Pamazam macos ari saprast, kurs man ar konkréto jautajumu varétu
palidzéet un ko es varétu nonemt no saviem pleciem. Kad izdodas kadu
uzdevumu nodot citam, rodas loti patikama atvieglojuma sajuta. Tu
saproti - man nav viss jadara pasai, ari citi var. Un dazZreiz vini to izdara
pat labak, jo pats vari but parak pieradis pie savas rutinas un ierasta
skatijuma. Tapat ka palidziba Ukrainai, ari uznéméjdarbiba ir svarigi
saprast, ka tu neesi viens. Dalita béda ir pusbéda, un ari dalits darbs
klust vieglaks. Bet maza pauzite vienmér palidz atkal sanemties.

o

O
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Vispar dzivé man ir ta - no rita izeju no majas un saku: “Dievs, radi man,
ko es Sodien varu izdarit Tava varda.” Esmu vairakkart parliecinajusies,
ka mana dzivé notiek lietas, kuras taja bridi varbat pat nesaprotu. Ir
bijusi brizi, kad kaut kas notiek, tu bédajies, ir bijusas pat asaras un
rugtuma pilna sirds. Taja bridi doma - arprats, kapéc ta notiek? Bet péc
kada laika atskaties un saproti, ka tas patiesiba bija labakais, kas ar tevi
varéja notikt. Es ticu, ka kads mani vada, un tapéc katru reizi, izejot no
majas, Dievam saku - “es naku, lieto mani”.

Atceros vienu situaciju, kad tikko bijam sakusi “Landscape
Construction”. Uznémums vél nebija PVN maksatajs, tapéc iesniedzu
pieteikumu, bet sanému atteikumu ar veselu virkni punktiem, uz kuriem
bija jasniedz atbildes. Uz daudziem no tiem man isti nebija, ko atbildét,
jo uznémums taja bridi faktiski bija nulles punkta. Es vilku lidz pédéjam
vakaram, kad vél varéju sSo lémumu apstridét un iesniegt savu
pamatojumu. Atceros, ka ap deviniem vakara apsédos pie baltas lapas
un vienkarsi nezindju, ko viniem atbildét. Taja bridi nodomaju: “Dievin,
ladzu, ieliec man galva domu, lai es varu kaut ko atbildét un so situdciju
atrisinat.” Un es vienkarsi saku rakstit. Panému visus vinu jautajumus un
pie katra pamazam formuléju atbildi. Pieméram, VID prasija konta
izdruku un skaidrojumu, no kadiem lidzekliem planojam veikt
uznémuma darbibu, man taja konta neka nebija, ko paradit, jo
uznémums tikai saka savu darbibu. Es uzrakstiju - ludzu, te ir konta
izdruka, BET es planoju uznémumu attistit, un tiesi tapéc man Sobrid ir
nepiecieSams jasu atbalsts, lai nakotné saja konta jau batu, ko paradit,
Kaut kada bridi domas vienkarsi saka nakt, un es visu uzrakstiju. Péc
divam dienam pieteikums tika apstiprinats. Atceros, ka taja vakara gaju
no masinas uz majam un man skita, ka no prieka eju vismaz centimetru
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virs zemes. Kad apsédos pie tas baltas lapas, man tacu galva nebija
neka. Tapéc mana dzives maciba ir ticét, ka Dievs mani vada un
palidz lietam sakartoties.

Protams, pa celam gadas visadi skersli, bet man svarigakais
ir darit no sirds un ar tiru sirdi. Tad ari viss izdodas.

Laikam pirma lieta batu saprast visu gramatvedibas un finansu pasauli -
ka veidojas uznémuma ienémumi, izmaksas un kas no ka rodas. Loti
daudzi doma - es kaut ko izdariSu, man konta iendks nauda, un ta ir
mana nauda. Nodoklu nav, gramatvedibu nevajag, nekadi paligi nav
vajadzigi - aiziesu lidz bankomatam, iznemsu naudu un viss. Es tieSam
pazistu pieaugusus cilvékus, kuri ta doma.

Tapéc es ieteiktu vispirms saprast gramatvedibas pamatus. Lai gan,
godigi sakot, nezinu, vai ar vienu gramatvedibas kursu pietiktu. Man
skiet, ka Sis lietas lidz galam sak saprast tikai darot. Ari pati tas pa
istam sapratu salidzinosi nesen. Ir jasaprot, ka patiesiba veidojas
izmaksas. Tev ir tiesas izmaksas, darbinieku algas un nodokli, un no ta
visa veidojas summa, ko prasi klientam. Bet ar to vél nekas nebeidzas -
tev ir birojs, un biroja ir pat tadas skietami passaprotamas lietas ka
tualetes papirs un kafijas automats. Par to visu kadam ir jGsamaksa.
Tapéc finansu pratiba ir arkartigi svariga. Esmu redzéjusi uznémeéjus,
kuri Saja zinG apdedzinds, jo vienkarsi neprot pareizi rékinat. Viniem
Skiet - izdarisu darbu, iekasésu naudu, un ar to viss ir beidzies. Bet
uznémuma finanses ir vesela prasme. Es negribu teikt, ka pati to visu
esmu apguvusi perfekti, bet gadi saja nozaré un ari pasas pielautas
kludas ir devusas savu pieredzi. Finansu pratiba uznéméjam ir jGapgust.
Tu nevari domat, ka nauda vienkarsi rodas bankomata.
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Intervijas ar Latvijas vaditajiem un lideriem

~ “CILVEKS AIZ LEMUMA”

Vaditaja lomai piemit savdabiga distance - cilveki Tevi biezak
redz ka vaditaju, nevis ka draugu. Vaditajam jabut gatavam
izturéet to, ka vinu uztver ka bosu, nevis sabiedroto. Un tomér -
tieSi Sajos brizos, kad péc diskusijam un prata vetram vaditajs
paliek viens ar gala lemumu, atklajas speks un patiesa lideriba.

“CILVEKS AIZ LEMUMA” intervijas bis iespéja uzzinat vairak par
patieso lideribas speku - spéju pienemt |émumus, staties preti
izaicinajumiem un iedvesmot citus ar savu redzejumul.

" So interviju cikla mérkis nav tikai paradit, kas notiek aiz

| uznémumu durvim, bet ar sniegt vaditajiem vértigas atzinas par

. vadibas pieejam, tirgus tendencém, komandu attistibu un

" karjeras izaicinajumiem. Lasitajiem bis iespéja iepazit dazadu

nozaru vaditaju pieredzi, redzet, ka vini pienem |émumus, veido

un attista komandas, pielagojas mainigajai biznesa V|de| ka an
smelties iedvesmu un idejas savai lideribai.
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