(X) ASTRAL

Intervijas ar Latvijas vaditajiem un lideriem

CILVEKS AIZ LEMUMA:

Klavs Vasks

SIA “Mukusalas Biznesa centrs” lidzipasnieks
SIA “Tet” padomes priekssedetajs
Latvijas Kamaninu sporta federacijas (LKSF) prezidents
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Vaditaja pieredze, vertibas un darbs dazadas nozares.

Ka Tu raksturotu sevi un organizacijas, kuras sobrid esi
iesaistits?

Man vienmér ir bijis svarigi pienemt
izaicinajumus un darboties nozarés
un jomas, kas man pasam Skiet
interesantas un aizraujosas. Mans
interesu loks ir loti plaSs - sakot ar
nekustamo  ipasumu  attistibu,
tostarp biroju, dzivoklu un studentu
viesnicu  projektiem, lidz pat
uznémumu ar valsts lidzdalibu
parvaldibai, pieméram, “Tet”
padomes priekssédétaja amata.
Papildus tam ir ari mana
sabiedriska darbiba nevalstiskaja
sektora, kas saistita ar Latvijas T
Kamaninu sporta federaciju. Ja tev patik tas, ko dari, tad katra no
Sim jomam vari atrast kaut ko iedvesmojosu un sevi personigi
attistosu.

Jau kops bérnibas man ir bijusi vélme kaut ko jaunu uzzindt, izveidot,
parbivét vai noorganizét. Man nekad nav bijusi tikai viena Saura
interesu joma - vienmér esmu skatijies plasak. lespéjams, tas saistits ari
ar to, ka bérniba man loti patika lasit gramatas. Es biju liels sapnotajs
un domatajs. Dzives laika esmu sapratis, cik svarigi ir savas lielas
ieceres un projektus vispirms iztéloties un vizualizét. Ja tu jau ieprieks
esi izdomajis, kadam vajadzétu bat gala rezultatam, tad So ieceri ir
daudz vieglak istenot. Bitiba tu ar savu energiju un darbu virzies uz
konkrétu mérki un rezultatu. Protams, pa celam gadas ari kritieni, bet
svarigakais ir piecelties un turpinat iet uz prieksu.
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Daudz ko par vadibu més iemacamies no cilvékiem, kuri ir mums apkart.
Man pasam karjeras laika ir bijusi dazadi vaditaji, no kuriem esmu guvis
pieredzi. Protams, ari mans raksturs un jaunibas maksimalisms ir
ietekméjis to, ka esmu vadijis cilvékus, pakapeniski kapjot pa karjeras
kapném. Sodien, atskatoties uz savu karjeras sakumu, saprotu, ka
daudzas lietas butu darijis citadak.

Ar gadiem esmu iemacijies vairak iedzilinaties situacijas un censties
izprast problémas, pirms pienemu l[émumus. Man vienmér ir patikusi
cilvéki, kuri nak ar savu iniciativu, ir entuziastiski, mil savu darbu un
nemeklé iemeslus, kapéc kaut ko nevar izdarit. Sadus cilvékus es loti
augstu vértéju un ar viniem esmu gatavs stradat kopa ilgtermina.

Manuprat, miisu kultiira joprojam parak maz tiek pieversta uzmaniba
pozitivai atgriezeniskajai saitei. Meés parak reti uzslavéjam
darbiniekus un pasakam viniem paldies par labi paveiktu darbu. Ari es
pats karjeras sakuma ne vienmér to pratu. Tagad, ar lielaku pieredzi,
censos vairak runat ar cilvékiem gan par to, kas ir izdevies, gan par to, ko
varétu darit labak. Man ir svarigi, lai komanda butu kopigas vértibas un
savstarpéja sapratne. Ar daudziem cilvékiem esmu stradajis kopa piecus,
desmit un pat vairdk gadu. Tie nav tikai kolégi, ar kuriem kopad
sasniedzam darba mérkus - tie ir cilvéki, ar kuriem man patik pavadit
laiku un kopa stradat. Protams, karjeras sakuma esmu pielavis ari kladas
- ne vienmér esmu bijis pietiekami pacietigs un pratis ieklausities
cilvékos. Tacu, neskatoties uz to, ar toreizéjiem kolégiem esam
piedzivojusi loti labu laiku, un es ceru, ka ari vini misu kopigo darbu
atceras pozitivi.
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Savas profesionalas karjeras laika esi ienemis vadosus
amatus loti dazadas organizacijas — bijis Citadele bankas
un airBaltic ‘oddomes priekssedetajs, Sobrid esi Tet
padomes priekssedetajs, MUKU SALA lidzipasnieks un
-° 1nvestors, ka ari Lat\n]a% Kamaninu sporta federacijas
premdent% Kas, Tavuprat, lauj veiksmigi darboties tik
atskirigas nozares un jomas? Kadas vadibas prasmes ir
butiskas neatkarigi no nozares vai jomas?

Pirmkart, ir jabit energijai un vélmei
kaut ko sasniegt. Ja tu nac uz darbu
vai keries pie jauna projekta, isti
nesaprotot, kapéc tu to dari, tad,
visticamak, ari rezultata nebuds. Man
pasam vienmér ir paticis macities un
iedzilinaties jaunds lietds. Es censos
péc iespéjas atrak saprast, ka konkréta
nozare vai organizacija darbojas, ka ir
organizéti tas procesi, no ka tie sastav
un kas ietekmé gala rezultatu.

Tikpat svarigi ir spét ap sevi pulcét pareizos cilvékus un veidot spécigu
komandu. Katra nozaré ir nepiecieSami profesionali, kuri konkréto
jomu parzina pat labak neka tu pats. Mana pieredze vaditaja, investora
un attistitaja loma ir iemacijusi koncentréties uz mérki un rezultatu.
Vaditaja uzdevums ir izveidot komandu un apvienot nepieciesamos
resursus, lai So mérki sasniegtu, nevis censties visus l[Emumus pienemt
pasam. Manuprat, Sie principi darbojas neatkarigi no nozares,
uznémuma vai projekta, kura esi iesaistits. Ta ir viena no panakumu
atslegam - saprast, kadi cilvéki un resursi ir nepiecieSami, lai
sasniegtu ieceréto rezultatu. Tie ir ne tikai komandas locekli, bet ari
sadarbibas partneri, sabiedrotie un citas iesaistitas puses, kuru
ieguldijums palidz ieceres istenot.

Kestria RIHOGAN



(X)) ASTRAL

Vienlaikus ir svarigi saglabat atvértu pratu, but gatavam macities un
uzklausit citus. Ir japrot pienemt ari kritiku un macities no neveiksmém.
Galvenais ir izdarit pareizos secinajumus, lai nakamreiz varétu pienemt
labakus [Emumus un turpinat virzities uz prieksu.

Tu vienlaikus esi iesaistits vairaku organizaciju darbiba.
Ka Tu nosaki prioritates un pienem lemumu, kam
konkretaja bridi veltit savu laiku un uzmanibu?

Dzive visi projekti neatrodas viena attistibas stadija. Ir periodi, kad kads
projekts prasa lielaku uzmanibu un aktivaku iesaisti, savukart cita
projekta taja pasa laika var noritét izpétes vai ievieSanas posms, kur
mana ikdienas klatbatne nav tik nepieciesama. Lidz ar to so projektu
intensivakie darba periodi ne vienmér parklajas, un tas palidz sadalit
laiku un uzmanibu.

Manuprat, uzpnéméjdarbiba nav iespéjams stradat péc principa no
deviniem lidz pieciem. Ja esi uznéméjs, tu esi iesaistits daZados
jautajumos jau no briza, kad no rita pamosties, lidz pat vakaram. Ir
reizes, kad jastrada ilgak vai ari brivdiends. Tapéc censos pats organizét
savu laiku, saprast, kur mana iesaiste tiesam ir vajadziga, un paréjo
uzticét komandai.

Ja kada bridri jatu, ka ar visu vairs netieku gald, censos saprast, kur ir
probléma un kas rada lielako noslodzi. Tad jameklé risinajumi -
iespejams, kadus pienakumus var delegét, procesus parstrukturét vai
darba organizaciju mainit. Lidz Sim man ir izdevies Sadus sareZgitakus
periodus parvarét un darbu sakartot ta, lai varétu turpinat veiksmigi
darboties vairakos projektos vienlaikus.
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Vadibas izaicinajumi, strategiskie lemumi un atbildiba.

Telekomunikaciju nozare gan pasaulé, gan Latvija piedzivo butiskas
parmainas. Attistas jaunas tehnologijas, mainas klientu paradumi un lidz
ar to ari konkurences apstakli. Latvija, iespéjams, ir viena no retajam
Eiropas valstim, kur lielakie mobilo un fikséto sakaru pakalpojumu
sniedzgji joprojam nav apvienoti viena uznémuma.

Mdasu gadijuma runa ir par diviem uzpémumiem, kuros valstij pieder
kapitaldalas un kuru apvienosanai vairak neka desmit gadus nebija
izdevies pandkt nepiecieSamo politisko atbalstu. Sobrid process beidzot ir
kustiba, un ceru, ka tas laus pilniba izmantot biznesa iespéjas un
ieguvumus, ko varétu sniegt abu uznémumu kopiga darbiba. Vienlaikus
tehnologiju attistiba neapstajas. Tirga ienak jauni risinGjumi, pieméram,
“Starlink’, kas, visticamak, nakotné ietekmés ari mobilo sakaru
pakalpojumu tirgu un radis jaunus konkurences apstaklus.

Runajot  par  ilgtermina  lémumu
pienemsanu, musu uzdevums ir turpinat
attistit uznémumu ta, lai tas saglabatu
savu stratégisko un ekonomisko vértibu
neatkarigi  no  nenoteiktibas  par
ipasumtiesibu nakotni. Més nevaram
gaidit, kamér visi jautajumi atrisinasies
pasi no sevis, tapéc koncentréjamies uz
projektiem un attistibas virzieniem, kurus
varam istenot jau sobrid.

Pirmais galvenais virziens ir infrastruktara
un IT - optiska tikla paplasinasana, datu
centru attistiba, IT pakalpojumi un
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kiberdrosiba.  Vienlaikus attistam ari dazdadus pakalpojumus
uznémumiem un privatpersonam, kas rada papildu vértibu lidzas fikséta
interneta pieslégumam. Fiksétajam internetam ir savas prieksrocibas,
tostarp lielaka noturiba pret noteikta veida sakaru traucéjumiem, lai
gan, protams, fikséto un mobilo sakaru tehnologijas ir savstarpéji ciesi
saistitas. Otrs batisks darbibas virziens ir izklaide un televizija. “Tet” saja
joma aktivi darbojas jau vairak neka
desmit gadus un turpina attistit savu
televizijas platformu. Tomér Latvijas
tirgus ir salidzinosi neliels, tapéc jadoma
ari par iespéjam piesaistit klientus arpus
Latvijas. Viens no potencialajiem
attistibas  virzieniem ir  televizijas
platformas tehnologiju piedavasana ari
citos tirgos. Tas lautu paplasinat klientu
loku un vienlaikus efektivak sadalit
izmaksas, kas saistitas ar sadas
platformas izstradi un uzturésanu.

Manuprat, sarezgitakie [Emumi biezi vien ir saistiti tiesi ar cilveku vadibu,
pieméram, situacijas, kad japienem [émums par kada vaditaja nomainu,
lai uznémumes varétu veiksmigak attistities.

Nereti rodas sajuta, ka cilvéks ir labs, vinam vienkarsi jadod vél viena
iespéja vai vairak laika. Tacu tas ne vienmér strada. Ja esi uznémuma
vaditajs, padomes priekssédétajs vai ipasnieks, pienak bridis, kad ir
japienem lémums - vai tu redzi So cilvéku ka dalu no uzpnémuma
turpmakas attistibas un izaugsmes? Domaju, ka lielakas bazas sadas
situacijas saistitas ar iespéjamajam sekam, ko var radit uznémumam
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nozimigu vaditaju nomaina. Tomér mana pieredze rada, ka lielakoties
sadi léemumi ir izradijusies pareizi. Gan piesaistot jaunus cilvékus, gan
rotéjot esosSos vaditajus starp dazadiem amatiem, uznémums ieglst
jaunu skatijumu un idejas. Domaju, ka ik péc pieciem lidz septiniem
gadiem butu veérts apsvért augstaka limena vaditaju rotaciju starp
dazadam funkcijam. Tas lauj ienest jaunu pieredzi un redzéjumu, kas nak
par labu uznémuma attistibai.

Tev ir plasa pieredze darba uznemumu padomes. Kadas
kludas visbiezak pielauj pat pieredzejusi vaditaji? Ko,
Tavuprat, vajadzetu darit citadi?

Manuprat, viena no biezakajam kludam ir turpindt ieguldit naudu
projektos, cerot, ka kada bridi tie tomér saks nest rezultatus. Tu pats
kldasti zinama méra lidzatkarigs no sis ceribas, ka viss kaut ka atrisinasies
pats no sevis. Turklat, jo vairak lidzeklu jau ir ieguldits, jo grutak pienemt
[éemumu kaut ko bitiski mainit. Rodas sajdta, ka nepiecieSams iequldit vél
mazliet, lai projekts beidzot saktu stradat.

Es domaju, ka ta ir diezgan izplatita probléma - vaditajiem ir griti
pateikt ,,né” un partraukt projektus, kuros jau ieguldits daudz laika,
darba un naudas. To esmu novérojis ari, stradajot daZzados uznémumos
Baltija. Gandriz katra uznémuma ir kads projekts vai darbibas virziens,
kura problémas pamazam uzkrajas un klast arvien lielakas, gluzi ka
sniega bumba.

| vaditajam ir jabit drosmei kada bridi pateikt: pietiek, o
mes partraucam. Protams, tas var nozimet finansialus
zaudejumus vai citas nepatikamas sekas, tacu reizem ir

labak laikus pienemt sapigu lemumu, nevis laut problemai
klut vel lielakai. |

Vienlaikus ir svarigi neiekrist otra galéjiba - klut tik piesardzigam, ka

vairs neuzdroSinies sakt neko jaunu. Ja uz katru ideju skatisies tikai caur
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iespéjamo risku un zaudéjumu prizmu, vari palaist garam nakamo lielo
uznémuma attistibas iespéju vai pat potencialu ,vienradzi”. Tapéc,
manuprat, batiski ir spét izvértét, vai konkrétajam projektam ir
nepiecieSamas zinasanas, resursi un komanda, lai tas varétu veiksmigi
attistities. Tapat ka cilvéeku vadiba, ari projektu parvaldiba ir japrot
laikus pienemt sarezgitus lemumus - saprast, kad ir vérts turpinat
ieguldit un kad labak apstaties, mainit pieeju vai sakt no jauna.

Mana lidzsinéja pieredze rada, ka valsts kapitalsabiedribu vaditaju
atlases procesos liela dala lemumu tiek pienemta, balstoties uz Excel
tabulam un punktu sistémam. Protams, es saprotu, ka nav vienkarsi
objektivi salidzinat lielu skaitu kandidatu, izvértét vinu prasmes un
spéjas un kaut kada veida tas izmérit atbilstoSi konkréta uznémuma
vajadzibam. Tomér, manuprat, lidzigi ka privataja biznesa, daudz
lielaka uzmaniba bdtu japievérs kandidata faktiskajai pieredzei un
sasniequmiem. Ir svarigi saprast, ko Sis cilvéks sava profesionalaja
karjera patiesam ir paveicis - kadus projektus istenojis, kadas
parmainas vadijis un kadus rezultatus sasniedzis.

Man skiet, ka katram sadam atlases procesam bitu jabat skaidri
definétam ipasniekam, kurs ne tikai formali piedalas procesa, bet ari
spéj pateikt, kads vaditajs konkrétajam uznémumam patiesiba ir
nepieciesams. Valsts kapitalsabiedribu gadijuma tas varétu bdat,
pieméram, attiecigas ministrijas vadibas parstavis.

Es vélétos redzét lielaku uzsvaru uz kandidata pieredzes un spéju
izvértésSanu konkréta uznémuma konteksta. Proti, cik lielu pievienoto
vértibu Sis cilvéks varétu sniegt uznémumam, ka vina lidzsinéja pieredze
palidzétu risindt esosos izaicinGjumus un sasniegt nakotnes mérkus.
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Nevis tikai to, cik daudz punktu kandidats iegust par formalu atbilstibu
noteiktiem kritérijiem. Galu gala svarigi ir ari tas, vai vins ir istais cilvéks
uznémuma nakamajam attistibas posmam.

Manuprat, kapitaldalu turétajam buatu aktivak jaiesaistas jau pasa
atlases sakuma, skaidri definéjot atlases komisijai, kada profila cilvéks
tiek mekléts, kadas kompetences un pieredze ir nepiecieSama un, pats
galvenais, kadus rezultatus no si cilvéka sagaida konkréta uznémuma
valdé vai padomé. Punktu sistéma var palidzét salidzinat kandidatus,
tacu tai nevajadzétu aizénot galveno jautajumu - kurs cilvéks
konkrétajam uznémumam spés sniegt vislielako pienesumu.

Sports, personiga pieredze un dzives atzinas.

Lidzas uznemejdarbibai Tu esi ari Latvijas Kamaninu
sporta federacijas prezidents. Ka sakas Tava saikne ar
kamaninu sportu, un kas Tevi motive turpinat iesaistities
ta attistiba?

Mana saikne ar kamaninu sportu
aizsakas 1988. gada, kad iestajos
Murjanu  sporta  internatskola,
kamaninu sporta sekcija. Biju puisis
no laukiem, kurs véléjas nodarboties
ar tolaik diezgan eksotisku sporta
veidu. Jasaka, ka padomju laika
sporta internats bija ista
izdzivosanas skola. Neslépsu, ka
pirmais gads, kad man bija tikai 13
gadi, bija emocionali [oti smags.
Tacu, ka médz teikt, tas, kas mis
nenogalina, padara stiprakus.

Kestria HOGAN



(X) ASTRAL

No vairak neka 25 jauniesiem, ar kuriem 1988. gada kopa saku macibas,
1993. gada, absolvéjot skolu, biju palicis vienigais. Ta bija sava veida
dzives skola, kas mani noridija gan fiziski, gan emocionadli un
palidzéja veidot raksturu.

Pabeidzot Murjanu sporta internatskolu, sapratu, ka sports ir lieliska
lieta, tacu ar to, visticamak, nevarésu nopelnit iztiku. Jau vidusskolas
pédéjos gados biju nolémis savu ndakotni saistit ar finansém. Tolaik
Latvija saka veidoties pirmas bankas un paradijas ari jaunas izglitibas
iespéjas, tostarp Banku augstskolas priekstece - Banku koledza. Izvirziju
sev mérki taja iestaties. Kamaninu sportista gaitas noslédzu 1993. gada
péc pasaules junioru cempionata Sigulda. Sanému vidusskolas atestatu
un devos uz Rigu studét. Ta sakas mans nakamais dzives posms.

Kamaninu sporta atgriezos pirms nepilniem sesiem gadiem, kad
iepriekséjais Latvijas Kamaninu sporta federdacijas prezidents noléma
atstat amatu un tika mekléti cilvéki, kuri federacijas darbiba varétu
ienest jaunu skatijumu un idejas. Kopa ar mani federacijas valdé
iesaistijas ar citi jauni cilvéki. Varétu teikt, ka notika paaudZzu maina
federacijas vadiba. Manuprat, esam veiksmigi turpinajusi ieprieks iesakto
darbu, un Latvijas kamaninu sports turpina papildinat mudsu valsts
olimpisko medalu klastu. Tas izdevas ari Milanas-Kortinas olimpiskajas
spélés ar Elinas levas Botas sudraba medalu, par ko esmu [oti priecigs.
Protams, mana maksimalista daba gribétu vél paris medalu, tacu ir
japrot noveértéet ari sasniegto un vienlaikus turpinat tiekties péc
jauniem panakumiem.

Mani iesaistities motivéja tas, ka kamaninu sports man vienmér ir bijis
tuvs. Turklat redzéju, ka tas ir svarigs ari cilvékiem, kuri so sporta veidu
atbalsta un attista. Man [oti batiska ir komanda - cilvéki, kuriem nav
vienalga, kuri vélas sasniegt rezultatus un ir gatavi iequldit savu energiju
kopiga mérka laba. Ja apkart ir Sadi cilvéki, ari es esmu gatavs dot savu
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ieguldijumu, palidzét un kopa priecaties par sasniegto. Protams, ne
vienmér viss izdodas uzreiz. Ir gratibas, jameklé risinajumi, jadoma, ko
uzlabot komandas darba, tehnika vai sportistu sagatavosana. Tacu tieSi
Sis kopigais darbs, izaicinGjumu parvarésana un prieks par panakumiem
man sniedz milzigu gandarijumu. Man kamaninu sports ir sava veida
pozitivu emociju generators.

Manuprat, galvena atskiriba ir ta, ka biznesa pastav skaidraka hierarhija
un darba devéja-darbinieka attiecibas. Uznémuma vadiba lielaks
uzsvars tiek likts uz konkrétu uzdevumu izpildi un izvirzito mérku
sasniegsanu. Sporta organizdacija sis robezas biezi vien ir mazak izteiktas,
jo daudziem sportistiem un citiem iesaistitajiem cilvékiem sports nav
vienigd nodarbosSanads. Viniem ir ari citi ikdienas pienakumi, tapéc
vaditajam ir jaspéj atrast katra cilvéka motivacija un ieinteresét vinu
turpinat iesaistities. Ir svarigi, lai cilvéki pasi vélétos veltit savu laiku un
energiju kamaninu sporta attistibai, bitu atsaucigi un gatavi darboties
kopiga mérka laba.

Protams, motivéta komanda ir bdtiska ari biznesa, tacu nevalstiskaja
organizacija vadibas pieeja ir nedaudz citada. Seit ar formalu autoritati
vien nepietiek, lai panaktu, ka cilvéki seko tavam redzéjumam. Daudz
lielaka nozime ir spéjai uzklausit citus, vienoties par kopigu virzienu
un pandkt vienpratibu, pirms tiek pienemti lémumi un sakta to
istenosana.
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Kas, Tavuprat, ir kopigs veiksmigai sporta federacijai un
Vell\smlgam uznemumam? vai ir kads princips vai pieeja,
ko esi parnemis no sporta un izmantojis
uznemejdarbiba?

Manuprat, sporta un biznesa ir daudz lidzibu. Sporta tu tiecies péc
augstakajiem rezultatiem un medalam, savukart biznesa vélies attistit
jaunus projektus, darbibas virzienus un sasniegt izvirzitos mérkus. Abos
gadijumos loti svariga ir komanda un tas, ka tiek organizéts darbs,
lai nonaktu pie vélama rezultata.

Viena no batiskakajam lietam, ko esmu parnémis no sporta, ir vél lielaka
izpratne par komandas nozimi. Esmu iemacijies vairak ieklausities
cilvékos, meklét kopigu viedokli un novértét dazadus skatijumus. Tas ir
loti noderigi arT biznesa, jo vaditajiem un uznémumu ipasniekiem reizém
ir tendence parak stingri turéties pie parliecibas, ka tiesi vinu viedoklis ir
pareizais. Tacu ne vienmér ta r.

| Tesaistot vairak cilvéku un uzklausot atskirigus viedoklus,

biezi vien iespejams nonakt pie labak izsverta lemuma. |
Vienlaikus gan sporta, gan uznémeéjdarbiba biitiska ir orientacija uz
meérki un rezultatu. Tomér panakumu méraukla abas jomas nedaudz
atskiras. Sporta rezultats ir loti konkréts - tu esi pirmais vai neesi.
Biznesa situacija ir sarezgitaka. Protams, viens no galvenajiem mérkiem
ir pelnit, tacu to pasu vélas ari daudzi citi tirgus dalibnieki. Turklat
uznémeéjdarbiba panakumus nevar vértét tikai péc viena veiksmiga
gada. Tu vélies izveidot biznesu, kas attistas un ir stabils arT péc desmit
gadiem. Tapéc ir nepartraukti jadoma par nakotni - ko vél iespéjams
uzlabot, kadus jaunus virzienus attistit un ka uznémumam mainities lidzi
laikam, lai tas saglabatu savu konkurétspéju un turpinatu augt.

o]
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Ir iesacies jauns olimpiskais cikls. Ko Tu veletos redzet
Latvijas kamaninu sporta pec cetriem gadiem? Kas Tev
butu lielakais gandarijums?

Es noteikti basu priecigs, ja mums izdosies izcinit vismaz vienu olimpisko
medalu vai pat vairakas. Tikpat svarigi man ir tas, lai Latvija joprojam
batu Siguldas trase un lai mums augtu jauna kamaninu braucéju
paaudze, kas turpinatu nodarboties ar so sporta veidu.

Pédéjos gados esam piedzivojusi istu intereses pieaugumu par
kamaninu sportu bérnu vidu. Musu bérnu sporta skola sobrid darbojas
ar maksimalo kapacitati - trasé pieejamais treninu laiks ir pilniba
noslogots, un vairak jauno sportistu
uznemt ir sareZgiti. Es ceru, ka
iequldijumi, ko pédéjo cetru piecu
gadu laika esam veikusi bérnu un
jauniesu kamaninu sporta attistiba,
nakotné nesis rezultatus. lespéjams,
jau nakamajas olimpiskajas spélés
Francijas Alpos redzésim jaunus
vardus, kuri spés cinities  par
olimpiskajam medalam.

Man lielakais gandarijums batu péc
Cetriem gadiem redzét, ka Latvijas
kamaninu sporta ir izaugusi spéciga

jauna paaudze un izveidota sistéma, kas spéj nodrosinat péctecibu. Ka
més ne tikai priecajamies par Sodienas sasniegumiem, bet ari redzam
jaunos sportistus, kuri nakotné varés turpindat sos panakumus.
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Vai Tava profesionalaja dzive ir bijis kads notikums vai
pieredze, kas butiski mainijusi Tavu domasanu vai
attieksmi pret darbu un atbildibu?

Vienu no batiskakajam dzives macibam guvu, stradajot banka. Bija
situacijas, kad mans iegulditais darbs, energija un vélme kaut ko
sasniegt ne vienmér tika novértéta vai tika parprasta. Ne viss izvértas ta,
ka biju ceréjis, un ta man tolaik bija smaga, bet vértiga maciba. Es
sapratu, ka, stradajot liela korporacija, tu vari ieguldit visu savu laiku un
energiju, bat pilniba uzticigs uznémumam, tacu tas negaranté, ka kadu
dienu nepaliksi bez darba un nebusi spiests visu sakt no jauna.

Si pieredze man iemacija uz darbu un profesionalo karjeru paskatities
plasak. Neatkarigi no ta, kada uznémuma vai amata strada, ir svarigi
izmantot So laiku, lai apgltu jaunas zindsanas, attistitu prasmes un
paplasinatu savu redzesloku.

| Tikpat butiski ir veidot attiecibas ar cilvekiem - klientiem,
sadarbibas partneriem, kolegiem un piegadatajiem.
Manuprat, ir svarigi but atsaucigam un palidzet citiem,
negaidot tuliteju labumu preti. Ja kadreiz naksies mainit
darbu vai sakt kaut ko jaunu, tiesi Sis attiecibas un tava
reputacija var izradities loti vertigas. |
Cilvéki, kuri zina tavu attieksmi pret darbu un ir parliecindjusies par
tavam spéjam, buas daudz gatavaki piedavat jaunas sadarbibas
iespéjas. To es pats piedzivoju péc aiziesanas no banku sektora.
Daudzas jaunas biznesa idejas un projektus varéju istenot kopa ar
cilvékiem, kurus jau pazinu no darba banka. Vini zindja mani, manu
darba stilu un attieksmi, tapéc man bija daudz vieglak vinus parliecinat
par jaunam iecerém. Viniem bija parlieciba, ka spésu projektu novest no
sakuma lidz beigam. Un pat tad, ja kaut kas neizdosies, vini zinaja, ka
tas nebus tapec ka neesmu pietiekami centies. Ta, iespéjames, ir viena
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no vértigakajam atzinam, ko esmu panémis lidzi no savas pieredzes
banka:

(o]

| Profesionalaja dzive svarigi ir ne tikai sasniegtie rezultati,
bet ar1 attiecibas un uzticesanas, ko esi izveidojis ar |
cilvekiem. —

Kas Tev palidz atslegties no profesionalajiem
pienakumiem un atjaunot energiju? Vai vispar izdodas
pilniba nedomat par darbu?

Vasara ta viennozimigi ir burasana. Es pats esmu kapteinis, un man ir
sporta jahta, ar kuru kopa ar komandu piedalamies regatés Latvija un
Baltija. Kad esi jira, bieZi vien nav telefona zonas, un telefons ir nolikts
kaut kur dzili soma. Taja bridi tu esi tikai ar savu komandu,
laikapstakliem, konkurentiem un distanci, kas japarvar. Nekas cits vairs
nav tik svarigs, un vari pilniba koncentréties uz to, kas notiek uz udens.
Man tas ir labakais veids, ka atslégties no ikdienas un, ka es saku,
parladét savu cieto disku.

Protams, loti palidz ari fiziskas aktivitates. Ipasi darba dienu ritos, kad
varu piecelties un veltit pusstundu lidz 40 minatém tam, lai izkustétos un
sagatavotu kermeni dienai. Pédéjo divu, tris gadu laika tas man ir kluvis
par sava veida ritualu. Esmu ievérojis, ka péc fiziskajam aktivitatém
jutos daudz aktivaks un energiskaks. Turklat, gadiem ejot, arvien vairak
novértéju to, cik svarigi ir uzturét kermeni stipru un elastigu. Manuprat,
reqularas fiziskas aktivitates ir viens no labakajiem veidiem, ka
saglabat energiju un labu passajiitu ari profesiondlaja ikdiena.
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Manuprat, pats svarigakais ir stradat kopd ar lidzigi domajosiem
cilvékiem - tadiem, kuri ir energiski, nepadodas pie pirmajam griatibam
un redz jégu taja, ko dara.

Tiesi komanda, kopigas vertibas un savstarpeja
uzticesanas ir pamats tam, lai izdotos sasniegt iecereto. Es
to salidzinatu ar gimeni. Ar1 tur ir svarigi, lai cilveki viens
otru saprastu, cienitu un spetu darboties kopa. Ja ir Sada
savstarpeja sapratne un ciena, tad ar1 kopiga darba
rezultats bus daudz vertigaks — neatkarigi no ta, vai
runajam par gimenes veidosanu, bernu audzinasanu vai
uznemuma attistisanu.

Tas ir princips, kas mani vienmér ir motivéjis un palidzéjis virzities uz
prieksu. Es uzskatu, ka nevajag térét savu laiku vidé, kura valda tikai
negativisms. Tas gan nenozimé, ka komanda visiem vienmér japiektit
manam viedoklim. Daudz svarigak ir meklét cilvékus, kuri palidz tév
pasam augt un attistities un kuru izaugsmé ari tu vari dot savu
ieguldijumu.

©
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Intervijas ar Latvijas vaditajiem un lideriem

~ “CILVEKS AIZ LEMUMA”

Vaditaja lomai piemit savdabiga distance - cilveki Tevi biezak
redz ka vaditaju, nevis ka draugu. Vaditajam jabut gatavam
izturéet to, ka vinu uztver ka bosu, nevis sabiedroto. Un tomeér -
tieSi Sajos brizos, kad péc diskusijam un prata vetram vaditajs
paliek viens ar gala [emumu, atklajas speks un patiesa lideriba.

“CILVEKS AIZ LEMUMA” intervijas bis iespéja uzzinat vairak par
patieso lideribas speku - spéju pienemt |émumus, staties preti
izaicinajumiem un iedvesmot citus ar savu redzejumul.

" So interviju cikla mérkis nav tikai paradit, kas notiek aiz

| uznémumu durvim, bet ar sniegt vaditajiem véertigas atzinas par

. vadibas pieejam, tirgus tendencém, komandu attistibu un

" karjeras izaicinajumiem. Lasitajiem bis iespéja iepazit dazadu

nozaru vaditaju pieredzi, redzet, ka vini pienem |émumus, veido

un attista komandas, pielagojas mainigajai biznesa V|de| ka arl
smelties iedvesmu un idejas savai lideribai.
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	No vairāk nekā 25 jauniešiem, ar kuriem 1988. gadā kopā sāku mācības, 1993. gadā, absolvējot skolu, biju palicis vienīgais. Tā bija sava veida dzīves skola, kas mani norūdīja gan fiziski, gan emocionāli un palīdzēja veidot raksturu.
	Pabeidzot Murjāņu sporta internātskolu, sapratu, ka sports ir lieliska lieta, taču ar to, visticamāk, nevarēšu nopelnīt iztiku. Jau vidusskolas pēdējos gados biju nolēmis savu nākotni saistīt ar finansēm. Tolaik Latvijā sāka veidoties pirmās bankas un parādījās arī jaunas izglītības iespējas, tostarp Banku augstskolas priekštece – Banku koledža. Izvirzīju sev mērķi tajā iestāties. Kamaniņu sportista gaitas noslēdzu 1993. gadā pēc pasaules junioru čempionāta Siguldā. Saņēmu vidusskolas atestātu un devos uz Rīgu studēt. Tā sākās mans nākamais dzīves posms.
	Kamaniņu sportā atgriezos pirms nepilniem sešiem gadiem, kad iepriekšējais Latvijas Kamaniņu sporta federācijas prezidents nolēma atstāt amatu un tika meklēti cilvēki, kuri federācijas darbībā varētu ienest jaunu skatījumu un idejas. Kopā ar mani federācijas valdē iesaistījās arī citi jauni cilvēki. Varētu teikt, ka notika paaudžu maiņa federācijas vadībā. Manuprāt, esam veiksmīgi turpinājuši iepriekš iesākto darbu, un Latvijas kamaniņu sports turpina papildināt mūsu valsts olimpisko medaļu klāstu. Tas izdevās arī Milānas–Kortīnas olimpiskajās spēlēs ar Elīnas Ievas Botas sudraba medaļu, par ko esmu ļoti priecīgs. Protams, mana maksimālista daba gribētu vēl pāris medaļu, taču ir jāprot novērtēt arī sasniegto un vienlaikus turpināt tiekties pēc jauniem panākumiem.
	Mani iesaistīties motivēja tas, ka kamaniņu sports man vienmēr ir bijis tuvs. Turklāt redzēju, ka tas ir svarīgs arī cilvēkiem, kuri šo sporta veidu atbalsta un attīsta. Man ļoti būtiska ir komanda – cilvēki, kuriem nav vienalga, kuri vēlas sasniegt rezultātus un ir gatavi ieguldīt savu enerģiju kopīga mērķa labā. Ja apkārt ir šādi cilvēki, arī es esmu gatavs dot savu ieguldījumu,


